MANUAL DE ESTRATEGIA DA UNIVERSIDADE FERNANDO PESSOA

0. Preambulo

a. O Manual de Estratégia da Universidade Fernando Pessoa (MEST-UFP), que aqui se apresenta,
estd, na sua filosofia subjacente, articulado com o Manual Interno de Garantia da Qualidade na UFP
(SIGA-UFP), constituindo os dois documentos, disponiveis no sitio internet da universidade, o nosso
compromisso com a qualidade do ensino que aqui se pratica e com o futuro da instituicado.

b. A concecdo e a elaboragcdo do plano estratégico, para o quinquénio 2018-2022, tiveram a
colaboragdo, através de audi¢Oes prévias, dos diretores, dos conselhos de direcdo, dos conselhos
cientificos e pedagdgicos das unidades organicas da UFP, da associagao de estudantes, dos nucleos
de estudantes e de parceiros externos.

1. Enquadramento

a. Passados cerca de 30 anos sobre a publicacdo do primeiro diploma legal a regular a criacdo e
autorizacdo de funcionamento de instituicdes de ensino superior privado (o Decreto-Lei 100-B/85, de
8 de Abril) e sobre a entrada em vigor do primeiro estatuto do ensino superior particular e
cooperativo (o Decreto-Lei 271/89, de 19 de Agosto), um e outro documentos juridicos de rigor
regulatorio e de muito bom senso, continuamos a espera do anunciado estatuto de carreira docente,
paralelo ao do ensino superior publico, instrumento fundamental para fortalecer a credibilidade
académica do setor e para lhe conferir, definitivamente, a carta de alforria e libertd-lo da tutela do
setor publico, com o qual deveria poder competir sem preconceitos e, sobretudo, sem subserviéncia.

b. Na sequéncia daquele enquadramento juridico, a segunda metade da década de 1980 e toda a
década de 1990 assistiram, no nosso pais, a proliferacdo de escolas, institutos e universidades,
muitas das quais sem condi¢des efetivas para acrescentarem valor, mais qualidade e maior
dignificacdo ao ensino superior. Esses anos devemos lembra-los, para nos precavermos e
projetarmos, com prudéncia, o futuro.

c. O MEST-UFP pretende, a partir de uma reflexdo sobre as condicionantes do caminho ja feito,
delinear o percurso a fazer nas trés dimensdes principais do trajeto de uma universidade: o ensino, a
investigacdo e a prestacdo de servigos/extensdo comunitdria. Esse trajeto, porém, também ele
condicionado por multiplas variantes, far-se-4 num tempo de ameacas e de incertezas, de rdpida
obsolescéncia dos conhecimentos e de uma nova ordem politica e econdmica internacional que nos
tem causado alguma perplexidade pela incapacidade que demonstra, para, por um lado,
rejuvenescer o tecido social e, por outro lado, lidar com o fenédmeno novo da empregabilidade jovem
qualificada.

d. A questdo demografica é uma dessas ameacas internas, cuja neutralizacdo estd muito nas nossas
maos e nas politicas publicas que tardam a perceber que garantir a conciliacdo do direito a
maternidade com o desenvolvimento duma carreira profissional é crucial para a sustentabilidade
econdémica do pais.
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e. A estagnacdo da taxa de natalidade, em torno de 1,4%, tem levado, como é sabido, nos ultimos 25
anos, ao encerramento de milhares de escolas basicas e a diminuicdo acentuada do numero total de
alunos do ensino secunddrio. Apesar de, no mesmo periodo, se ter feito um esforco politico
consideravel, para incentivar a frequéncia do ensino secundario com o desenvolvimento exponencial
de oferta formativa mais vocacional, no ensino técnico-profissional, e de se ter combatido o
abandono e insucesso escolares e favorecido, designadamente através da ac¢do social escolar, a
frequéncia do ensino superior, a verdade é que, sem crescimento demografico, a tendéncia para o
desequilibrio entre a oferta e a procura acentuar-se-a.

f. Atendendo ao défice demografico interno, a rede atual de ensino superior, publico e privado, esta
manifestamente sobredimensionada, comecando, nos ultimos dez anos, a sentir-se a necessidade de
reorganiza-la e reajusta-la a procura, em nitida perda nas areas das ciéncias humanas e sociais, em
particular naquelas que, tradicional e principalmente, formavam para a docéncia do ensino basico e
secunddrio, e em alguns dominios das ciéncias e tecnologias.

g. Além disso, a conquista por alunos, dadas a sua escassez para a dimensdo da oferta e a
redundancia de cursos em universidades e politécnicos publicos, tantas vezes na mesma cidade ou a
distancias geograficas muito préximas, introduz fatores de conflitualidade relacional e institucional e
de desperdicio, cuja fatura ndo é paga diretamente e apenas por aqueles que o provocam mas por
todos os contribuintes.

h. A pressdo politica que tem sido feita, para que se mantenha a quase gratuitidade do ensino
superior publico, e os ataques descabidos, se ndo maldosos, na maior parte dos casos, ao ensino
privado, com generalizagdes abusivas e insensatas, a partir de situagdes menos corretas que nele
possam ter ocorrido, sempre aproveitadas para sensacionalismos medidticos a que aderem
vorazmente os incultos, tém provocado desgaste na imagem e tolhido as possibilidades de existir,
entre nds, uma auténtica concorréncia e competitividade do ensino superior privado com o ensino
superior publico.

i. A inexisténcia de uma efetiva regulacdo, embora legalmente definida, e o desrespeito pelo direito
ao contraditério, constitucionalmente consagrado e regulamentado pelo Cddigo do Procedimento
Administrativo, que pde em causa a pluralidade, verdadeira independéncia e escrutinada
imparcialidade na avaliacdo e acreditacdo de cursos, a par do incumprimento pelos sucessivos
governos, desde 1989, como se disse, da promessa de dotar o ensino superior particular e
cooperativo do tal estatuto de carreira docente, paralelo ao do ensino superior publico, tudo tem
contribuido para a instabilidade e incerteza que afeta o ensino privado.

j. Sendo a nossa postura institucional a de crer no mercado de educacdo globalizado, em que o
conhecimento ganhou estatuto de bem transaciondvel e de primeira necessidade com importancia
crescente para o desenvolvimento cientifico, cultural e econdmico dos povos, e atendendo aos
constrangimentos atras enumerados, acreditamos que o futuro da UFP passara pelas linhas de
orientagdo estratégica contempladas neste manual.
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2. Apresentagdo, governagao e prestagao de contas
2.1. Apresentagdo da universidade

a. A UFP é uma universidade fundacional, instituida pela Fundagdo Fernando Pessoa (FFP), autorizada
e reconhecida de interesse publico pelo Decreto-Lei n? 107/96, de 31 de Julho, do Ministério da
Educacao.

b. A FFP nasceu em 12 de Fevereiro de 1988, no ano em que se comemorava o 12 centendrio do
nascimento do poeta dos heterdnimos, seu patrono. A FFP criou nesse ano o seu primeiro
estabelecimento de ensino superior, o Instituto Superior de Ciéncias da Informacgdo e da Empresa
(ISCIE), que, desde logo, apareceu com uma oferta formativa inovadora e alternativa a oferta publica,
universitdria e politécnica. Inovadora, porque ousou apostar em cursos entdo inexistentes entre nds,
nas areas das ciéncias da informacdo, das ciéncias empresariais e da ciéncia e tecnologia, embora ja
com tradi¢cdo de ensino superior noutros paises.

c. O Instituto Erasmus de Ensino Superior, entretanto criado, no ultimo ano letivo da década de 1980,
com uma estrutura societaria, oferecendo cursos da area das ciéncias humanas e sociais, das ciéncias
da comunicacdo, das ciéncias da empresa e das ciéncias do comportamento, passou a ser detido pela
FFP, nos primeiros anos da década de 1990.

d. Os dois institutos fundiram-se para dar origem a UFP, que, nos termos do referido decreto-lei que
a autorizou, lhes herdou os cursos, os graus e diplomas, com a respetiva antiguidade.

e. A universidade tem o seu campus na cidade do Porto, estrutura-se internamente em trés
faculdades (de ciéncias humanas e sociais, de ciéncia e tecnologia, de ciéncias da saude), por seu
turno, organizadas em departamentos. Além duma escola superior de saude, que acolhe os ciclos de
estudos de natureza politécnica e constitui operacionalmente uma subunidade da faculdade de
ciéncias da saude, a universidade tem também uma unidade mista (universitaria e politécnica) em
Ponte de Lima.

f. Nascida sob o lema nova et nove (ensinar coisas novas com metodologias novas) e inspirada na
originalidade e modernidade da obra do seu patrono, a UFP é hoje uma universidade com
reconhecimento nacional e internacional, confirmado pela avaliacdo institucional da Associacao
Europeia de Universidades (EUA), a que se submeteu em 2007, com seguimento em 2009.

g. O grau de internacionalizacdo da universidade tem sido crescente, gragas a procura das suas
formacdes graduadas e pds-graduadas por cada vez maior nimero de alunos regulares, provenientes
sobretudo de paises da Unido Europeia, mas também de uma trintena de outros paises, da Africa as
Américas e a Asia.

h. A maior das vantagens competitivas da universidade, a par da sua localizagdo, das suas instalacdes
e dos seus equipamentos didaticos, é a qualidade e estabilidade dos seus recursos humanos
docentes e ndo-docentes. O corpo docente da universidade, com mais de 80% de doutorados, é
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proprio, qualificado e especializado nos dominios curriculares que leciona e esta habilitado a fazé-lo
também em lingua inglesa.

2.2.A visdo e o projeto da UFP

a. Assumindo-se claramente como uma universidade com uma cultura interna de vocacdo
internacional e com um pensamento estratégico criticamente sustentado nas questdes do nosso
desenvolvimento, mais condicionado por aspetos culturais do que tecnoldgicos, a UFP tem uma visdo
bastante objetiva de quais sdo os seus desafios e do que deve fazer no contexto atras descrito, para
garantir o seu futuro.

b. Uma universidade de futuro ndo pode cometer a insensatez de acreditar que alunos do século XXI
possam ser motivados a aprender com métodos de ensino do século XIX, baseados sobretudo na
memoria fidedigna das palavras do professor, na glosa sem criatividade, na decoracdo de férmulas,
nos exercicios mecanicos com modelos prévios, na erudicdo pela erudicdo, na avaliacdo que
valorizava mais o que se ignorava do que o que se sabia.

c. Sintonizar os métodos e adequar as linguagens ao horizonte de expectativa dos alunos é criar a
empatia necessaria a uma correta relacdo de ensino-aprendizagem. A sala de aula tem de ser do
mesmo tempo tecnoldgico dos alunos e o professor ha-de compreender que eles tém um sentido
mais ludico e de maior pragmaticidade do conhecimento, preferindo o concreto ao abstrato, o que
estd mais préximo do seu mundo ao que esta mais afastado no tempo e no espago.

d. Tornar o aluno participante no processo da construcdo, da gestdo e da distribuicdo do
conhecimento é garantir a sua atencao, despertar a sua criatividade e desenvolver a sua autonomia
de aprender e de pensar, afinal, o objetivo fundamental do ensino superior.

e. Construir conhecimento com o envolvimento direto do aluno significa fazé-lo participar na
organizacdo das bases de dados empiricos com que o professor ha-de alimentar a sua reflexdo
tedrica e gerir de forma inovadora o conhecimento que vai construindo para o distribuir com
utilidade social.

f. Sintonizar, inovar e reforcar os métodos de ensinar sdo tarefas estratégicas essenciais para
aumentar a competitividade e a atratividade da UFP pela qualidade, atualidade e utilidade dos
conteudos.

g. Reconhecendo o défice generalizado de bases de dados fidveis em quase todos os dominios das
atividades e da vida institucional do nosso pais e sabendo como essa informacdo é importante para
fundamentar as politicas publicas e apoiar as decisdes de gestao, é estratégico para a UFP tornar-se
uma instituicdo de referéncia em matéria de informacdo devidamente tratada.

h. O ProjEst-Q, gabinete de projetos estratégicos, de educacdo corporativa e de inteligéncia
competitiva, e o Observatério da violéncia e do crime, vocacionado para o estudo do
comportamento humano, sdo instrumentos de apoio essencial para uma pedagogia mais responsavel
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e de maior compromisso com o desenvolvimento do pais pela via da construcdo e da gestdo do
conhecimento sobre si préprio, indispensavel para estudos comparativos de caracter internacional.

i. Se esta filosofia de atuacdo é ja importante nos primeiros ciclos de estudo, ela torna-se essencial
nos segundos e, sobretudo, nos terceiros ciclos de estudo, onde deveremos incentivar os alunos a
investigarem e produzirem conhecimento novo sobre a realidade portuguesa, no espirito
exatamente de enriquecer e atualizar as bases de dados que poderdo apoiar melhores atos de gestdo
publica ou privada.

j- A universidade ndo tem o exclusivo do conhecimento cientifico, por isso a UFP tem vindo a adotar,
e reforgara cada vez mais essa medida, uma estratégia de federar centros de formacdo e de saberes
profissionais especificos, através da concessado do estatuto de instituicdes academicamente afiliadas,
garantindo-lhes a certificacdo e a creditacdo em ECTS académicos das formacgdes que realizam, o que
permite aos seus formandos o acesso privilegiado aos ciclos de estudos conferentes de grau
académico. Esta medida estd ja em pratica quer no nosso pais quer noutros paises com os quais
temos protocolos de cooperagdo.

k. Esta decisdo estratégica destina-se claramente a aumentar a procura dos nossos segundos e
terceiros ciclos de estudos, por forma a que, nos préximos anos, o seu numero de alunos
corresponda a, pelo menos, 20% do total dos alunos da UFP. Por outro lado, reforgard a nossa
credibilidade nos meios profissionais, nacionais e internacionais, aumentando, sem duvida, a nossa
competitividade.

I. Continuaremos também a aumentar os nossos fatores de benchmarking, junto de mercados
externos de recrutamento de alunos: a excelente relacdo entre a qualidade do ensino e os custos; a
atratividade e hospitalidade da cidade do Porto, como destino europeu de exceléncia; e a oferta da
formacgao em lingua inglesa.

2.3.Governagdo e prestagdo de contas

a. A governacgdo da universidade e a governacdo da sua entidade instituidora tém sido, desde o inicio,
lideradas pela mesma pessoa que deu origem diretamente a FFP e indiretamente também a
sociedade Erasmo, o que permitiu o desenvolvimento sereno e sustentado do projeto da
universidade. A acumulagdo na governacdo tender3, no entanto, a terminar e a dar lugar a uma nova
fase em que as duas fungdes serdo desempenhadas por pessoas distintas. Importa, por isso,

preparar, estratégica e tranquilamente, essa nova fase, durante o préximo quinquénio.

b. A mudanca do modelo de governacao, muito verticalizada e centralizada, para um modelo de
governacdo horizontalizada e descentralizada, tornara a gestdo da instituicdo mais partilhada, desde
as estruturas intermédias até aos érgados de decisdo superiores, reforcando certamente o espirito de
pertenca a comunidade pessoana de todos aqueles que trabalham na universidade.

c. O organograma da UFP, aqui proposto, ja anuncia o novo modelo de governacdo que serd marcado
por mais autonomia pedagdgica e cientifica e pela delegacdo de competéncias decisérias nos orgdos
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de direcdao das faculdades e de coordenacdo dos cursos, suficientes para garantir agilidade de
procedimentos e resposta atempada aos assuntos do funcionamento corrente.

[ Fundacao Fernando Pessoa |

| Conselho de Gestdo |

| Reitoria |

Reitor

Conselho de estratégia | |Cnnselh0 da Reitoria | | Vice-Reitoria |
Pro-Reitoria
| Unidades organicas |
Faculdade de Ciéncias Faculdade de Ciéncia Faculdade de Ciéncias
Humanas e Sociais e Tecnologia da Salde
| cD | cc| [cr]| [ cD ] cc| [cr] [ cD] cc| [cr]

Dept® de Ciéncias Empresa-

riais e da Comunicagéo

Depart® de Ciéncias da

Subunidade de
Ponte de Lima

Engenharia e da Arquitetura

Legenda:
CD - Conselho de Diregéo

Escola Superior

de Saide

Departamento de

Ciéncias Médicas

Dep Ciénc. Enfermagem

e Tecnologias da Saude

Depart® de Ciéncias

Farmacéuticas

CC - Conselho Cientifico l
Subunidade de
Ponte de Lima

Dept® de Ciéncia Politica CP - Conselho Pedagogico

e do Comportamento

Fig. 1 — Organograma da UFP

d. O reitor fard anualmente despachos de delegacdo de competéncias nos vice-reitores e pro-
reitores, caso existam, e nas dire¢cdes das faculdades e eventualmente noutros responsaveis
organicos, com vista a assuncdo de responsabilidades partilhadas na gestdo dos assuntos correntes
de funcionamento da universidade e a maior transparéncia e desburocratizacdo das questdes
académicas.

e. A universidade passara, entdo, a funcionar com base em planos anuais de atividades e em
orcamentos participativos. O plano anual, apresentado pelo reitor ao conselho de gestdo da
universidade, integrard os planos de atividades das trés faculdades, das restantes unidades e
subunidades organicas, dos servicos dependentes da vice-reitoria de administracdo e das pro-
reitorias, se existirem; do gabinete das rela¢des internacionais; do gabinete de comunicacdo e
imagem; do gabinete de estagios e saidas profissionais, do ProjEst-Q, da Academia UFP e do ES-
CEFOC nela integrado.
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f. O plano de atividades académicas é apresentado ao conselho de gestdo até 30 de maio de cada
ano, decorrendo a sua execucdo fisica entre 1 de setembro e 30 de junho. O relatério de execugdo
das atividades do ano anterior é apresentado até ao dia 31 de Julho ou ao ultimo dia util antes dessa
data. Esse relatdrio terd a designacgdo de Relatdrio de Gestdo Académica — Ano letivo....../.....

g. Os relatérios das unidades organicas, integrados no Relatério de Gestdo Académica, devem incluir
indicadores de sucesso escolar dos estudantes; de assiduidade, de desempenho pedagégico e da
producdo cientifica dos docentes e sua participacio em projetos de I&D+i e o modelo de
financiamento em que os mesmos decorrem ou decorreram.

h. O Relatdrio de Gestdo Académica serd divulgado no sitio web da universidade, apés homologacdo
do conselho de administracdo da entidade instituidora, cujas competéncias estdo definidas no
Regimento juridico das instituicdes do ensino superior (RJIES) e nos Estatutos da universidade.

3. Internacionalizagao

a. A politica de internacionalizacdo da universidade é definida pela reitoria e coordenada pela proé-
reitoria das rela¢Ges internacionais, apoiada pelo gabinete das relages internacionais (GRI).

b. A colaboracdo das faculdades e de outras unidades e subunidades orgéanicas da universidade é
essencial para a execugdo correta dessa politica.

c. Algumas ag¢des de internacionalizacdo, designadamente de mobilidade internacional de alunos e
de docentes de fora do espago Schengen, porque implicam com vistos dependentes dos servicos de
estrangeiros e de fronteira (SEF), necessitam da intervencdo prévia do GRI, antes de serem
comprometidas.

d. S3o acGes prioritarias de internacionaliza¢do o reforgo da marca UFP e a exportagdo de cursos de
pds-graduacdo; a importacdo de alunos; a organizacdo de cursos com dupla certificacdo e a
cooperacdo em projetos de investigacdo cientifica.

e. A aposta na internacionalizacdo exige que, num quinquénio, tenhamos transformado a
universidade numa instituicdo de ensino bilingue — Portugués e Inglés.

f. A internacionalizacdo alicercar-se-a na “importacdo” de alunos internacionais e na “exportagdo” de
formacdo graduada e pds-graduada. A importacdo de alunos internacionais exigira lecionacdo
maioritariamente em lingua inglesa, pelo menos nos dois primeiros anos dos cursos, e a execugao
pedagodgica de programas em articulacdo com a UFP-UV, no sentido de minorar os custos para os
alunos internacionais, sem perda, todavia, da qualidade da formacao.

g. A internacionalizagdo visard também parcerias no dominio da chamada “educac¢do corporativa” e
no dominio de projectos de investigacdo, nomeadamente nas areas das ciéncias do comportamento;
do ordenamento do territério e do ambiente; das ciéncias da terra e das ciéncias da saude.
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h. Um outro dominio de internacionalizacdo para o quinquénio serd o da formacdo clinica
especializada e o da prestacdo de cuidados de saude diferenciados no Hospital-Escola da UFP. Por
formacao clinica especializada entendemos a formacgao de todos os profissionais de saide — médicos,
enfermeiros, fisioterapeutas, analistas clinicos, farmacéuticos hospitalares, psicomotricistas,
terapeutas ocupacionais, terapeutas da fala, gestores de controlo e qualidade de servicos de saude,
etc. — a quem poderemos proporcionar internatos formativos devidamente protocolados com as
escolas de saude internacionais, onde estudem, e reconheciveis no quadro da mobilidade europeia
dos ECTS.

4. Investiga¢cao &Desenvolvimento +inovagao

a. As atividades de I&D+1 proprias da UFP organizam-se em linhas ou nucleos de pesquisa integrados
em centros de investigacdao multidisciplinares.

b. Os nucleos devem organizar-se a volta de linhas de investigacdo que privilegiem, sempre que
possivel, a interdisciplinaridade. Os nucleos formam-se por livre associacdio de docentes e,
desejavelmente, devem integrar estudantes de mestrado, mas obrigatoriamente, os de
doutoramento.

¢. Os nucleos terdo um regimento préprio de funcionamento que deve ser compativel com o
regulamento dos centros de que fagcam parte.

d. As linhas de investigacdao e os projectos, para poderem receber apoio financeiro da universidade,
terdo de ser submetidos a avaliacdo externa homologada pelo reitor, apds parecer da coordenacdo
do nucleo, informac¢do da coordenacdo do centro e deliberacdo da direc¢do da faculdade, apds
consulta ao respetivo conselho cientifico.

e. O eventual apoio financeiro a um projecto, apds uma tranche inicial decidida em fun¢do da drea e
da avaliacdo da proposta, dependera sempre de se terem atingido todos os resultados previstos.

f. Todos os docentes doutorados sdo obrigados a realizar investigacdo, a procurar inovagao e a
publicar, por ano lectivo, pelo menos, um trabalho cientifico em revistas indexadas com revisdo por
pares; e, em cada triénio, pelo menos, um artigo cientifico, em revistas internacionais com factor de
impacto. A progressdo na carreira académica passara a depender do cumprimento desses requisitos
e, em certos casos, mesmo a continuidade do docente na universidade.

g. Através do GADI — Gabinete para o Desenvolvimento Institucional, a universidade proporciona
apoio administrativo e técnico a investigacdo, designadamente, em tratamento estatistico de dados
e em tradugdo e/ou revisdo de artigos a publicar em lingua inglesa.

h. E garantida a liberdade de investigar, mas incentiva-se e valoriza-se mais a investigacdo que tenha
natureza translativa e aplicada e com valor econdmico e social.
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5. Revisao e ajustamento da oferta formativa

a. A atual oferta formativa da UFP, através das suas trés faculdades e das subunidades organicas,
esta alinhada com o que o nosso mercado de formacao superior disponibiliza, nas areas das ciéncias
humanas e sociais, da ciéncia e tecnologia e das ciéncias da saude.

b. Essa oferta cumpre formalmente os requisitos exigidos pela lei a uma universidade, quanto ao
numero de cursos de 12 ciclo, de 22 ciclo e de 32 ciclo e a organizagao curricular dos mesmos.

c. Estrategicamente, estes alinhamentos sdo prejudiciais ao desenvolvimento do projeto da UFP que,
recordamos, nasceu sob o signo da inovacdo e da criatividade. E sdo prejudiciais, porque nos retiram
autonomia cientifica e pedagdgica, para organizar a nossa oferta formativa em moldes mais
consentaneos com o tempo actual dos universitarios e mais comparavel as oportunidades formativas
disponibilizadas noutros paises.

d. Sendo, como somos, adeptos do sistema major /minor e da organizacg&o curricular sintonizada com
0 nosso tempo e capaz de responder, em tempo habil, ao acelerado envelhecimento dos
conhecimentos, cremos que uma oferta formativa mais adequada a realidade devera poder oferecer
diplomas duplos, fazendo combinatdrias de areas formativas major com minor, como acontece, por
exemplo em Espanha, que alarguem os horizontes culturais da formacdo e, por isso, sustentem
melhor as competéncias pessoais e transversais do diploma, aumentando-lhe o seu nivel de
empregabilidade.

e. Os diretores das unidades organicas, os conselhos de direccdo, cientifico e pedagdgico e os
coordenadores dos ciclos de estudos deverao, por isso, fazer uma andlise “SWOT” de todos os ciclos
de estudos actualmente oferecidos, a fim de fundamentar a sua continuidade ou a descontinuidade
de alguns deles.

f. Determinados os ciclos de estudos que devam continuar, seguindo as tendéncias atuais para a
interdisciplinaridade, para a integracdo e cruzamento de conhecimentos de areas distintas ou afins,
importa fundamentar uma nova organizacao para a oferta formativa da universidade, que ndo deve
esgotar-se nos ciclos de estudos conferentes de grau, mas desenhar complementos formativos de

duracdo variavel, dirigidos a reconversdo e/ou a actualizacdo cientifica e técnica para a
empregabilidade de diplomados sem mobilidade no mercado de emprego.

g. A aposta em formagdes pos-graduadas e especializadas, que possam responder a nichos de
mercado, por um lado, e a tendéncias de desenvolvimento pessoal, por outro lado, é também aposta
estratégica a fazer, para fomentar a investigacdo cientifica partilhada por docentes e por alunos.

h. Definir uma estratégia de atraccdo de alunos, do regime normal e dos regimes especiais, e uma
politica institucional para a sua permanéncia, com actuacdo, do lado da correta e incentivadora
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relacio pedagdgica dos docentes com os discentes e, do lado regulamentar, com maior
transparéncia e eficacia na assuncdo de direitos e deveres de parte a parte.

i. Por outro lado, a abertura cada vez maior do ensino superior a novos publicos, designadamente
aos adultos ativos do mercado de trabalho que, em tempo de escolaridade normal, ndo tiveram
oportunidade ou condi¢Ges ou vontade de prosseguir para o ensino superior, e também aqueles que
ndo terminaram a escolaridade secundaria e querem agora valorizar-se socio profissionalmente, a
par de muitos outros que interromperam os seus estudos superiores e desejam completa-los,
beneficiando da possibilidade de creditacdo em ECTS das suas competéncias profissionais, essa
abertura fard, sem duvida, crescer a procura.

j- Ora, na situacdo descrita anteriormente, a competitividade do ensino superior privado seria maior
do que a do publico que, normalmente, ndo disponibiliza oferta formativa em regime pds-laboral e
aos fins de semana, horarios adequados aos trabalhadores-estudantes que, dispondo de pouco
tempo livre para estudar, tém de compensar esse défice com a assisténcia as aulas, complementada
por uma maior disponibilidade para apoio presencial ou por e-learning dos professores,
disponibilidade essa que deve ser muito maior no sector privado.

k. O e-learning e o b-learning, especialmente com metodologias interactivas, terdo de estar cada vez
mais presentes na oferta formativa da UFP, ndo apenas para apoio ao ensino e ao estudo presenciais,
como ja acontece em larga escala, mas sobretudo para fortalecer a nossa oferta formativa de 22 e 32
ciclos de estudos que possam ser feitos em conciliagdo com a actividade profissional dos mestrandos
e dos doutorandos, sem qualquer dependéncia da geografia ou do territério.

6. Hospital-Escola e Formagdao em Salde

a. A entrada em funcionamento, no inicio de 2013, do Hospital-Escola contribuiu para o
benchmarking da UFP, ndo s6 pela melhoria que acrescentou a qualidade da formacdo na area da
saude mas também pelo impacto que tem na prestacdo de cuidados de saude as popula¢des que o
procuram.

b. A organizacdo e o projecto pedagdgico-assistencial do Hospital-Escola, ja reconhecidos como
inovadores, permitem-nos disponibilizar ensino e formacéao clinica de grande qualidade quer a nivel
da graduacado quer da pds-graduacao.

c. O objetivo estratégico de obtermos autorizagdo para o ciclo de estudos integrado conducente ao
grau de mestre em medicina tem-nos motivado ao estabelecimento de protocolos e de parcerias
nacionais e internacionais que acrescentem valor ao projecto e nos garantam reconhecimento
publico nesta nova area de formacgdo, a volta da qual persistem no nosso pais alguns tabus e
preconceitos que teremos de combater.

10
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d. O Hospital-Escola, embora sendo uma unidade auténoma da Fundag¢do Fernando Pessoa, cujo
funcionamento reporta diretamente ao presidente do conselho de administracdo da Fundacdo, a
guem compete a gestdo corrente do Hospital e a nomeacdo dos seus 6rgdos clinicos, articula-se com
a UFP no concernente ao desenvolvimento do ensino e da investigacdo que nele ocorram.

e. O Hospital-Escola é também um meio privilegiado para aprofundar a responsabilidade social da
universidade e a sua extensdao comunitaria.

7. Provedoria da cultura

a. A provedoria da cultura visa essencialmente a abertura da universidade a sociedade, a vida
cultural e civica dos publicos internos e externos, ao enriquecimento extracurricular dos estudantes
com maior valorizacdo do suplemento ao diploma.

b. A programacdo anual da provedoria de cultura devera articular-se com a politica de comunicagao
institucional em que a universidade terd de ser mais “agressiva” e impressiva, com maior atuac¢do
nos meios normalmente frequentados, especialmente na Net, pelo publico-alvo.

c. A participacdo dos alunos e docentes da area da comunicacdo na elaboracdo de projetos
pedagdgicos que possam contribuir para maior visibilidade externa da UFP, em articulagdio com o
Gabinete de Comunicagdo e Imagem da universidade, serd estimulada.

8. Provedoria da docéncia
a. A provedoria da docéncia terd como obijetivos principais a promog¢ao do desenvolvimento pessoal
e cultural e das boas praticas pedagogicas dos docentes e do seu relacionamento sadio com a

governacdo da universidade.

b. O provedor da docéncia é eleito pelos seus pares, durante a primeira quinzena do més de
Setembro, para um mandato bienal ndo renovavel.

c. O provedor da docéncia participa, por ineréncia, no Conselho de Estratégia e no Observatdrio
permanente da Qualidade da UFP.

d. O provedor da docéncia ndo tem poder deliberativo, mas apresenta sugestdes, formula pareceres
e redige relatdrios sobre assuntos do interesse dos seus pares, que remete para o reitor.

e. O provedor da docéncia articula-se com o provedor do estudante, para efeitos de apreciacdo e

proposta de procedimentos sobre queixas ou reclamagées apresentadas pelos alunos no dmbito da
sua relagdo pedagdgica com os docentes.

11
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9. Analise SWOT da UFP

a. Analisado o contexto em que a nossa acdo tem vindo a desenvolver-se, importa fazer um
diagndstico sobre o presente da UFP, baseado na metodologia SWOT, para propor um progndstico
para o seu futuro.

b. A andlise seguinte tem uma natureza macro e, portanto, institucional, enunciando principios de
atuacdo estratégica que, no nivel micro das unidades e subunidades orgéanicas da universidade, tera
um desenvolvimento mais pormenorizado.

9.1.Pontos Fortes (S)

9.1.1. Organizagdo e lideranga

a. O facto de a entidade instituidora ser uma funda¢do sem fins lucrativos, com uma situacdo
patrimonial sélida e com uma organizacdo interna bem estruturada e implicada no apoio ao
funcionamento da universidade;

b. Uma forte lideranca da universidade com sentido estratégico e com verdadeiro empenhamento na
qualidade dos servigos que presta;

c. O reconhecimento da UFP pelos stakeholders como uma comunidade académica dindmica, com
crescente credibilidade regional, nacional e internacional;

d. Uma cultura organizacional estavel e inspiradora dum sentimento de partilha do projeto educativo
da universidade.

9.1.2. Projeto educativo

a. Oferta diversificada nas principais areas de educacdo e de formacgao (ciéncias humanas e sociais,
ciéncia e tecnologia e ciéncias da saude);

b. Crescente capacidade de atracdo de estudantes internacionais;

c¢. Qualidade e estabilidade dum corpo docente prdprio com potencial para dinamizar a investigacdo
cientifica interna com a participa¢do dos alunos, dada uma percentagem de mais de 80% com o grau
de doutor;

d. Qualidade e dedicacdo do pessoal ndo-docente;

e. Modernas instala¢des de ensino e de investiga¢ao;

f. Boa infra estrutura de tecnologias de comunicac¢do e de informacdo, designadamente de ensino a
distancia;

g. Ambiente académico multicultural, favoravel a integracdo de alunos nacionais com internacionais
e a maior proximidade dos docentes;

h. Estagios pedagdgicos obrigatdrios, potenciadores da empregabilidade dos diplomados;

i. Clinicas pedagdgicas préprias e bem equipadas, as quais, conjuntamente com o Hospital-Escola,
garantem autonomia e controle de qualidade da formacao clinica dos alunos das ciéncias da saude;

j. Potencial crescente de producdo de conhecimento nas areas das ciéncias da vida e das ciéncias da
terra e contratualizacdo nacional e internacional, para a realizacdo de estudos nesses dominios.

12
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9.1.3. Contexto

a. Notoriedade e atratividade da cidade do Porto, desde logo, pelo seu casco histdrico patrimonio
mundial da UNESCO, mas também pelo dinamismo da sua vida econdmica, social e cultural, pelo
clima ameno, pela seguranca publica e pela hospitalidade das suas gentes;

b. Bom nivel de empregabilidade dos diplomados da UFP;

c. Capacidade dos docentes lecionarem em lingua inglesa.

9.2.Pontos Fracos (W)

a. Resisténcia do corpo docente em se empenhar na governag¢ao da universidade.

b. Insuficiente atividade de I1&D, devido a insuficiéncia de oferta de formagGes do 22 e do 32 ciclos de
estudos.

c. Autonomia pedagodgica e cientifica muito cerceada por um ordenamento juridico pensado
sobretudo para as instituicdes publicas.

d. Inexisténcia de alojamento universitario préprio.

e. Reduzida participacdo dos estudantes no associativismo e no funcionamento dos 6rgdos de gestdo
pedagdgica em que tém assento.

f. Dimensdo incipiente de acOes voltadas para a transferéncia de conhecimento e de tecnologia para
a comunidade.

g. Comunicacdo com os publicos externos pouco eficaz.

9.3.0portunidades

a. Aproveitar a atratividade de estudantes internacionais, sobretudo de paises europeus, para ganhar
prestigio internacional e posicionar melhor a marca UFP e, assim, abrir caminhos para o
desenvolvimento de parcerias e de acordos de cooperagdo com instituicGes congéneres.

b. Dinamizar os instrumentos de controle interno da qualidade.

c. Definir um novo modelo de governacdo para a universidade, com mais responsabilidades
partilhadas.

d. Aperfeicoar as metodologias de ensino a distancia e redesenhar o projecto educativo da
universidade, por forma a atrair novos publicos e dar um caracter mais internacional a formacao.

e. Fomentar uma maior participacao dos docentes na mobilidade nacional e internacional.

13
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f. Identificar de entre os alumni da UFP aqueles que ocupam posi¢des de notoriedade institucional e
empresarial, como forma de aumentar a auto-estima e a motivacdo dos alunos.

9.4.Ameacas

a. Uma crise econdmica demasiado prolongada com a consequente diminuicdo e/ou debilitacdo da
classe média, universo de recrutamento da maior parte dos alunos da UFP.

b. Ordenamento juridico globalmente desfavoravel ao ensino superior privado, coarctando a sua
autonomia e evolugdo.

¢. A manutencdo da proibi¢do do franchising na Lei de Bases do Sistema Educativo, o que inviabiliza a
nossa capacidade competitiva em mercados internacionais de educacdao que podem compensar a
diminuicdo da procura no mercado interno.

d. O aumento constante do nimero de vagas no ensino superior publico, sem outra justificacdo que
nao seja a de reduzir o nimero de candidatos ao ensino superior privado.

e. A inobservancia do principio do contraditério e a ndo submissdo aos procedimentos legais do
cadigo de procedimento administrativo no ambito das pronuncias da instituicdo sobre deliberagcbes
da agéncia de avaliacdo e acreditacdo do ensino superior sobre ciclos de estudos novos ou em
funcionamento, o que ameaca fortemente o trabalho das instituicdes de ensino superior privado e
poe em causa direitos constitucionais e legais.

10. Plano estratégico (2018-2022)

N

a. Proceder, nos proximos dois anos, a alteracdo dos estatutos da universidade e alterar o seu
modelo de governacao, nos termos do organograma institucional apresentado neste MEST-UFP.

b. P6r em funcionamento o conselho de estratégia, com a nova composi¢do enunciada no Manual do
SIGA-UFP, ja no primeiro ano de vigéncia deste plano estratégico.

c. Acionar a instalacdo e a dinamizagdo das provedorias da cultura e da docéncia, até ao final de
2018.

d. Reforcar a especializacdo do corpo docente da universidade, com o recrutamento de doutorados
para as areas em que os racios legais necessitem de ser reforcados.

e. Proceder a reorganizacdo da oferta formativa existente e promover, gradativamente até ao termo

do quinquénio deste plano estratégico, a abertura de novos ciclos de estudos, em especial de 2% e
39s ciclos.

14
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f. Redefinir o futuro da Unidade de Ponte de Lima, acabando com a sua natureza mista (ensino
universitario e ensino politécnico) e direciona-la somente para o ensino politécnico.

g. Revitalizar as revistas das faculdades, tornando-as publica¢des cientificas eletrénicas com acesso
livre, com o propdsito de serem indexadas e aceitando textos ndo sé em lingua portuguesa mas
também em inglés e espanhol.

h. Aumentar o niumero de artigos cientificos com revisdo por pares publicados pelo corpo docente da
universidade em revistas internacionais com fator de impacto.

i. Dotar o gabinete de apoio ao desenvolvimento institucional e a investigacdo (GADI) dos recursos
humanos e dos meios técnicos necessarios para apoiar a investigacdo cientifica interna com a
prestacdo de servigos de tratamento estatistico de dados e com tradugdo para a lingua inglesa.

j. Dinamizar a mobilidade nacional e internacional de estudantes e de docentes internos e reforgar as
parcerias e intercambios externos de projetos de investigacdo e de docéncia.

k. Renovar e aumentar os meios de apoio ao ensino, a investigacdo e a aprendizagem,
designadamente no dominio das tecnologias e dos sistemas de informag¢do, do hardware e dos
softwares educativos, como forma de expandir a oferta formativa da UFP-UV.

I. Melhorar gradualmente as condi¢cdes de trabalho e de remuneragdo dos recursos humanos da
instituicdo e introduzir critérios de diferenciacdo, em funcdo da avaliacdo do desempenho e do
mérito.

m. Fortalecer o clima organizacional e melhorar e aprofundar a cultura institucional, dissuadindo e,
se for o caso, punido exemplarmente a indisciplina e a fraude académicas.

n. Reforcar os meios para o desenvolvimento da cultura, da ética e da responsabilidade social da
instituicdo, através de prémios e de bolsas de estudo.

o. Aumentar o numero de utentes das clinicas pedagogicas de medicina dentaria, de fisioterapia, de
terapéutica da fala e de psicologia, para reforcar, pela quantidade das intervengdes, a qualidade da
aprendizagem clinica dos respetivos estudantes.

p. Criar condi¢Oes para alargar o recrutamento de estudantes comunitdrios e internacionais, pela

notoriedade e pelo rigor e qualidade do ensino, geradores da confianga pedagdgica e cientifica, o
patrimonio intangivel mais importante da instituicdo.

15



MANUAL DE ESTRATEGIA DA UNIVERSIDADE FERNANDO PESSOA

11. Conclusoes

a. Os proximos anos serdo certamente ainda muito condicionados pela crise social e de valores e
pelas politicas de ajustamentos e de reformas de que o nosso pais precisa para reganhar a
viabilidade econdémica.

b. O espectro do desemprego e da pobreza, directamente ligados a um crescimento econémico
insuficiente e pouco consistente, exigem uma reflexao profunda, da qual a universidade nao pode e
nado deve alhear-se, sobre o modelo econdmico no sentido de procurarmos novos paradigmas mais
consentaneos com a nossa dimensao territorial e humana, e mais condizentes com a exiguidade dos
NOSsOs recursos naturais.

c. A aparente apatia com que se tem olhado para a “Agenda de Lisboa” e para o designio por ela
tracado de uma economia baseada no conhecimento, o paradigma que melhor serve a um pais com
o nosso perfil, tem retardado a criagdo de um ordenamento juridico relativo a educacdo e a
formacgao verdadeiramente alinhado e facilitador daquele designio. De facto, com o ordenamento
juridico actual para a educacdo e a formacdo, todo ele moldado por uma Lei de Bases do Sistema
Educativo desfasada da globalizacdo e da evolugao tecnoldgica que a criagdo da galdxia internética
trouxe ao desenvolvimento humano e a economia, ndo é possivel concretizar a “Agenda de Lisboa”.

d. A Lei de Bases do Sistema Educativo, aprovada em 1986, antes do advento da internet que
acelerou enormemente a globalizagdao da economia e dos conhecimentos, é incompativel com a nova
realidade educacional do mundo, desde logo, por proibir um dos mecanismos mias poderosos e
usuais de exportacdo e de internacionalizagdo das marcas, como é o franchising. Essa proibi¢do reduz
drasticamente a competitividade do nosso ensino superior, designadamente, do ensino superior
privado.

e. O aumento constante do nimero de vagas no ensino publico, universitario e politécnico, como ja
foi dito, a manutengdo das propinas a um valor anual simbdlico para mais de 75% dos alunos que o
frequentam, pertencentes as classes A e B, a ndo exoneracao fiscal total dos gastos com a frequéncia
do ensino superior privado, a incapacidade do mercado de trabalho para absorver os diplomados,
especialmente das areas das ciéncias humanas e sociais, reduzirdo inevitavelmente o volume de
candidatos do regime geral de acesso. Actualmente, o numero total de vagas oferecidas pelo sistema
publico ja ultrapassa em alguns milhares o numero total de candidatos ao ensino superior,
provenientes do regime geral, isto é, saidos directamente do ensino secunddrio. Por volta de 80%
desses candidatos conseguem coloca¢do no ensino superior publico numa das trés primeiras opgées
e quase 95% conseguem colocagdo numa das cinco opgdes das seis que podem escolher.

f. Um ndmero considerdvel de candidatos colocados no ensino superior publico, além da segunda
opcao, se tém capacidade econdmica e encontram no ensino superior privado a sua primeira opgéo,
optam por se inscrever no privado. O mesmo podera acontecer, se a sua colocagdo ocorreu num
estabelecimento de ensino superior muito distante da sua residéncia, tornando mais cara a aceita¢do
da vaga do que a inscricdo no mesmo curso no ensino superior privado.
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g. Estas op¢Ges motivadas pelas condi¢gdes econdmicas das familias sdo mais ponderosas em tempos
de crise, mas ndo deixam de ser um factor de ameaca para o ensino superior privado que sofre ainda
duma discriminagdo politica e mediatica negativa que projecta dele uma imagem de menor
qualidade face ao ensino superior publico. Os espiritos esclarecidos, entretanto, sabem bem que a
qualidade de ensino ndo esta indexada a natureza juridica, publica ou privada, da instituicdo que o
ministra.

h. A degradacdo pedagdgica que a massificagdo do ensino superior publico inevitavelmente vai
produzindo; a avaliagdo externa indirecta a que as institui¢cGes privadas, como a nossa, que atraem
cada vez mais candidatos internacionais, estdo sujeitas; a juventude e qualificacdo académica do
corpo docente, mais moderna e sintonizada com o tempo pessoal e social dos alunos permitirdo ao
ensino superior privado, que aposte convictamente na qualidade da docéncia, tornar-se competitivo,
apesar da concorréncia desleal do preco das propinas e das injusticas cometidas no processo de
avaliacdo e acreditacdo da sua oferta formativa.

i. O e-learning e o b-learning, especialmente com metodologias interactivas, terdo de estar cada vez
mais presentes na oferta formativa e na conquista de novos publicos para o ensino superior privado,
em geral, e para uma instituicdo como a UFP que tem uma vocacdo internacional e esta a afirmar-se
no mercado da educagdao com uma muito boa relagcdo qualidade-preco da formacdo, porque também
a educacgdo, sobretudo a superior, ndo pode ficar a margem da globalizacdo.

j- A educacdo é hoje um bem de primeira necessidade para lutar contra a miséria material e moral e
potenciar uma cultura de paz e de desenvolvimento, que se tornara tanto mais competitiva quanto
mais valor acrescentado receber pelo ensino superior. Ensinar as pessoas a pensar é o Unico caminho
para torna-las cidadas, isto é, participantes ativas na vida coletiva, |1a onde se aprende a derrotar as
demagogias e os messianismos que alimentam a retdrica das ditaduras, castradoras da liberdade.

k. Este desafio da extra territorializacdo da universidade e da exportagdo do conhecimento sera mais
aceite pelo ensino superior privado do que pelo publico que, entre nds, ainda estd muito
condicionado ideologicamente por uma teoria do Estado-providéncia, ndo reparando que o sentido
da Histéria é o do Estado-cidadao.

I. O contexto nacional e internacional em que vivemos ndo permite mais que a universidade viva
fechada sobre si mesma. A abertura ao meio em que se insere, no sentido de o conhecer
exaustivamente, a fim de poder elaborar diagndsticos sustentados e formular propostas terapéuticas
que o possam melhorar nos varios dominios da sua atividade, assim demonstrando a sua
responsabilidade social, eis o programa de uma universidade desta era glocal da informacdo e do
conhecimento voltada para o futuro, como é a UFP.

m. O refor¢co da componente de ensino, que queremos continuar a acentuar, serd naturalmente
secundado por uma procura constante de internacionalizacdo em torno de projectos conjuntos de
investigacdo e de desenvolvimento, especialmente em areas estratégicas como as do ambiente e da
saude, em que temos ja algum conhecimento consolidado e internacionalmente reconhecido.
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n. Temos hoje, na UFP, a par de outros laboratérios de investigacdao cientifica, um laboratério
especializado e diferenciado em questdes ambientais e de energia, com trabalho realizado e
reconhecido internacionalmente nos dominios da sequestracdo de CO2 e da geologia e fisica dos
petréleos, integrado numa unidade de investigacdao financiada pela FCT — a FP-ENAS - em que
aquelas questdes e suas influéncias e consequéncias da saude publica sdo estudadas, ndo tanto na
dimens3o jusante da economia, mas mais na vertente montante da saide comunitéria. E que, sem
proteger a saude da comunidade, ndo fica garantida a produtividade econdmica e o desenvolvimento
das sociedades. Conhecer as causas ambientais das doencas e encontrar para elas antidotos é uma
das linhas estratégicas do desenvolvimento da investigacdo na FP-ENAS.

0. Outra unidade avaliada pela FCT, mas nao financiada, é a FP — B2S, que faz investiga¢do sobre
ciéncias sociais e do comportamento, problematizando questdes de desvios comportamentais, uma
tematica, infelizmente, cada vez mais premente no nosso mundo e sobre a qual ainda ha muito que
conhecer, para encontrar algumas respostas mais para entendermos melhor o nosso tempo e
prevenirmos um futuro melhor.

p. Estas preocupacbes de hoje que sdo também do amanhd, tém-nos levado a integrar redes e
consércios internacionais, europeus e nao s, para pensarmos e investigarmos, em parceria, os
temas estratégicos que hdo-de ajudar-nos cada vez mais a internacionalizar e a credibilizar o nosso
projecto de universidade confidvel e de futuro.

Porto, 28 de junho de 2017.
O Reitor
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