PLANO DE ATIVIDADES DA UNIVERSIDADE FERNANDO PESSOA
(ANO LETIVO DE 2018-2019)

A. Introducdo

1. O ano letivo de 2018-2019 vai ser marcado pela entrada em vigor de mais uma
alteracdo no regime juridico de graus académicos e de diplomas, que
introduziu novas e pouco curiais exigéncias no funcionamento e na capacidade
de oferta formativa das universidades privadas, em especial, para a atribuicdo
do grau de doutor. Na verdade, a publicagdo do Decreto-Lei n2 65/2018, de 16
de agosto, quinta alteracdo aquele regime estabelecido pelo Decreto-Lei n?
74/2006, de 24 de Margo, veio introduzir, no sistema de atribuicdo de graus
académicos, mais uma tutela, a da Fundacdo da Ciéncia e Tecnologia, na
medida em que torna dependente a atribuicdo do grau de doutor da existéncia
de centros de investigagdo cientifica, avaliados e classificados por aquela
entidade com Excelente e/ou Muito Bom.

2. Ora, a Fundacgdo da Ciéncia e Tecnologia é a entidade financiadora do chamado
sistema cientifico nacional, que tem como principal destinatdria a economia
nacional e o seu desenvolvimento tecnoldgico, sistema esse que, para bem
funcionar, necessita a montante de um sistema de educac¢do e de formacao,
que lhe forneca cabecas bem formadas e preenchidas pelo acervo de
conhecimentos obtidos por um ensino motivador e por uma aprendizagem
interessada, sustentados no estudo orientado pelo método cientifico, através
do qual se aprende a pensar e a pesquisar, isto é, fazer perguntas e formular
hipdteses sustentadas.

3. E esta a missdo principal da universidade — ensinar a pensar e aprender a fazer
perguntas, num ambiente de sala de aula, sempre motivado pelos
conhecimentos e pelos métodos de docentes que sabem que o estudar vem
sempre antes do investigar, no sentido mais corrente e atual deste verbo,
porque se estuda para aprender a fazer perguntas e se investiga para se tentar
encontrar respostas.

4. Mas ninguém poderd ir a procura de respostas sem, primeiro, ter aprendido a
formular as perguntas, isto é, a investigacdo sucede sempre a formacdo,
porque de todos os que a universidade forma para a vida e para a cidadania
somente alguns se interessardo pela investigacdo, pela procura de respostas.
De resto, bem sabemos que muita da investigacdo util para o desenvolvimento
econdmico e social é feita fora da universidade, por pessoas que aprenderam
na “universidade de vida” ou a quem a universidade forneceu ferramentas
cognitivas e maturacdo psicolégica assente na curiosidade pelo outro que a
leitura e a escrita ajudam a consolidar.



10.

A UFP submeterd, de novo, dois dos seus centros de estudo, o FP-ENAS e o FP-
B2S, em 2018-2019, a avaliagdo da Fundagao da Ciéncia e Tecnologia, que
nomeia painéis de peritos, para analisar os projetos de estudo e de
investigacdo, classifica-los e propo-los para financiamento ou nao.

A avaliacdo de “Fraco”, que contestdmos por manifestamente insustentada e,
desde logo, distorcida, por estar vinculada a um envelope financeiro que era
necessario distribuir pelas mais de 300 unidades publicas de investigacdo do
chamado sistema cientifico nacional, foi-nos desfavoravel e, por isso, a
desigualdade , introduzida pela exigéncia do ja mencionado decreto de agosto
de 2018, tornou atividade da universidade ameacada no seu futuro,
condicionando, por isso, ja no ano de 2018- 2019 a sua expansao.

O presente Plano de Atividades da UFP pretende, por isso, alertar as Unidades
Organicas, para a indispensabilidade de encararem o desafio que nos é
colocado de, até ao ano lectivo de 2021-2022, pensarem o desenvolvimento
das suas ac¢bes de I&D, no sentido de fortalecerem as duas unidades de
investigacdo cientifica na qualidade dos seus projectos e no empenhamento
dos docentes para sustentarem, cada vez mais, a qualidade da docéncia numa
investigacdo cientifica partilhada com os colegas e com os estudantes que seja
verdadeiramente incentivadora para novas metodologias de ensino e
motivadora para maior envolvimento da aprendizagem.

O Conselho da Reitoria procurara, durante este ano lectivo, retomar com mais
veeméncia as grandes linhas da politica de investigacdo na UFP, também
porque, na decorréncia da avaliagdo institucional, terd de haver alteracdo nos
Estatutos da universidade, com vista a autonomizagdo, que nos foi imposta
pela A3ES, da subunidade organica “Escola Superior de Saude”, como um
estabelecimento préprio de ensino politécnico, dotado de estatutos, drgaos
académicos especificos e modelos de actividade distintos.

O Plano de Atividades do ano lectivo de 2018-2019, pelos motivos expostos
nesta “Introducdo”, tera, pois, de se ocupar da revisdo e alteracdo dos
documentos institucionais e também dos documentos de regulacdo e de
regulamentacdo académicas, para os adequar a nova normativa legal do
Decreto-Lei n? 65/2018, de 16 de agosto, designadamente, em matérias de
creditacdo e de avaliacdo de conhecimentos dos estudantes.

Todavia, ndo deixaremos de identificar, neste Plano de Atividades, outras acoes
gue melhorem a cultura organizacional interna da universidade e que
contribuam para o aprofundamento do sistema interno de garantia da
gualidade e para a melhoria da estruturacao do seu funcionamento.

Conselho da Reitoria

No ano lectivo de 2018- 2019, nas suas habituais reunides mensais com a
presenca dos directores das Unidades Organicas, sera discutida a reorganizacao



do Conselho da Reitoria, em funcdo da nomeacdo dos novos directores das trés
faculdades; da criagdo, estatutariamente prevista, de duas prd-reitorias — a
Pré-Reitoria Académica e a Pré-Reitoria do Desenvolvimento Institucional e das
Relac¢des Internacionais; e da extin¢do da vice-reitoria de administracao.

O CR passara a convidar, para as suas reunides, o presidente do Observatdrio
da Qualidade e o director do gabinete da Qualidade e de apoio a acreditacao
dos ciclos de estudos — GACE, a fim de se analisar mais ampla e
sustentadamente o projeto de submissdo a acreditacdo da A3ES do SIGQ da
UFP, em paralelo com a preparacdo do dossié para a certificacdo da
universidade pela I1SO 9001, para a qual ja foi estabelecido um contrato com
empresa certificada para o efeito.

As reuniGes mensais do CR, sempre presididas pelo reitor, continuardo a ser
secretariadas pelos dois elementos da coordenacdo pedagdgico-administrativa
de apoio as UO’s que também redigirdo as respetivas atas.

A ordem do dia das reunides do CR continuara a contemplar intervencdes de
cada um dos directores das UO’s sobre questdes administrativas, pedagdgicas e
cientificas que digam respeito a cada uma delas, designadamente,
planeamento do ano lectivo; cronograma administrativo relativo aos periodos
de candidatura, de seriacdo e de matricula/inscrigdo; cronograma pedagdgico
de cada semestre com fixacdo do niumero de semanas letivas, dos periodos de
avaliacbes e de exames; necessidades de reforco e/ou de dispensa de
docentes; movimentacdo na carreira docente; cooperagdo intra e
interinstitucional para a mobilidade docente, ndo-docente e discente;
colaboragdao com o Hospital-Escola da UFP para a realizagao de ensinos clinicos
e desenvolvimento conjunto de investigacao cientifica translativa.

Servicos Académicos Centrais

Em 2018-2019, reformularemos os SAC, quer ao nivel da sua coordenacgao quer
da sua organizagdao interna, reforcando os seus recursos humanos e
melhorando o sistema de informacdo académica, a fim de melhor asseguracao
a fiabilidade e o controle de qualidade dos atos pedagdgicos e académicos e
respectivos registos.

Tornaremos mais funcionais o Gabinete de Ingresso e o Gabinete de Acdo
Social Escolar e a sua articulacdo com as Secretarias dos Estudantes.
Melhoraremos também o funcionamento da Secretaria dos Professores e o
controle dos registos dos sumdrios das aulas e do lancamento das pautas de
avaliagdo e do encerramento dos termos de avaliagao final.

Comunicacgdo institucional e eventos e publicagoes

Aperfeicoaremos o Gabinete de Comunicacdo e de Imagem e criaremos um
novo Gabinete de Eventos e de Publicacdes, para melhor gerir a colaboracdo
externa com entidades protocoladas, para apoiar a realizacdo de jornadas
cientificas, congressos e outras acdes de divulgacao das actividades cientificas
da universidade, presencialmente e por live streaming, e a publicacdo de atas e
de e-books.



Repetiremos o POA — Programa operacional de acolhimento de candidatos e
dos novos estudantes e continuaremos a desenvolver visitas guiadas de
candidatos, novos estudantes e suas familias ao campus da universidade, como
forma de transmissdo de atitudes e comportamentos que devem ser adotados
nos diferentes espagos internos e externos.

O GCI continuarad a aperfeicoar o seu observatdrio de empregabilidade dos
diplomados pela universidade em articulagdo com o Gabinete de Estagios e
Saidas Profissionais — GESP que faz o interface com as instituicdes e empresas
protocoladas com a universidade para a realizacdo de estagios e assessoria a
seleccdo e recrutamento indireto de pessoal para essas empresas de entre seus
antigos estagiarios.

Servicos de documentacdo e de apoio técnico e laboratorial ao ensino-
aprendizagem

Sustentaremos e, se for o caso, alargaremos a nossa assinatura institucional da
b-on, atualizaremos bases de dados e softwares de simulagao para o ensino e
estenderemos o licenciamento de softwares de deteccdo de plagios e de
dissuasdo da fraude académica, como o Turnintin.

Continuaremos a dar formacao especializada aos Técnicos de BAD e a melhorar
0s acessos aos centros de documentagao por VPN e reforgar a rede WIFI com
mais banda e memoaria, para aprofundar o apoio ao ensino presencial, através
das plataformas SAKAI e Colibri de ensino sincrono e assincrono a distancia.
Continuaremos a melhorar o funcionamento do CERLAB — Centro de recursos
laboratoriais, para garantir o ensino e a aprendizagem de praticas laboratoriais
mais seguros e motivacionais, através do apoio de técnicos de laboratério.

Internacionalizag¢do do ensino/investiga¢ido

Planeamos continuar a aumentar o numero de candidatos estrangeiros aos
nossos ciclos de estudos, de graduacdo e de pds-graduacao, reforcando a nossa
atratividade, pela qualidade da formacdo e pelos custos associados, em
mercados da Unido Europeia, como a Franca, a Italia, a Espanha e nos
mercados de lingua portuguesa, com predominancia para o Brasil.
Pretendemos atingir, em 2018-2019, a percentagem de 35% de estrangeiros
no total dos estudantes da universidade e refletiremos sobre processos de
diversificacdo da procura dos nossos ciclos de estudos.

Temos consciéncia de que o refor¢o do nimero de estudantes internacionais e
do desenvolvimento da investigacdo exige a criacdo de formacgbes pos-
graduadas de aprofundamento técnico e cientifico, conferentes e nao
conferentes de grau académico.

Trabalharemos, por isso, neste ano letivo, para o desenvolvimento de novas
propostas formativas, ao nivel do 22 e do 32 ciclos de estudos, que veremos
como determinantes para o progresso da I&D na universidade e, por isso,
procuraremos que as mesmas reinam todos os requisitos legais para serem
acreditadas.



indices de produtividade e de sucesso escolar

Faremos uma andlise sobre os indices de produtividade cientifica e de sucesso
escolar dos estudantes em determinadas UC nucleares de alguns ciclos de
estudos, por forma a encontrarmos solucdes para algumas elevadas taxas de
insucesso escolar, e até de desisténcias.

Procuraremos aumentar os indices dos estudantes a concluirem os ciclos de
estudos no prazo normal da sua duracdo, sem perda de exigéncia cientifica,
reforcando para tal apoios ao estudo e a investigacdo pela via das plataformas
de ensino a distancia em sessdes proprias para consultério e esclarecimento de
duvidas.

Incentivaremos os docentes orientadores de trabalhos de conclusdo do curso
ou de dissertacdes ou de teses, para garantirem que tais trabalhos possam ser
recomendados para publicacdo com revisdo por pares.

Incentivos e apoio financeiro a publicagdo de trabalhos cientificos

Nos termos do Estatuto Profissional do Docente-UFP, documento institucional
interno aprovado pela entidade instituidora e analogo ao estatuto da carreira
docente universitaria publica, continuaremos a incentivar, pela via da reducao
da carga lectiva, por um lado, e pela via do apoio financeiro a publicacdo em
media cientificos com fator de impacto, por outro lado, a investiga¢ado cientifica
associada a docéncia e a aprendizagem, com efetivo retorno para a melhoria da
qualidade do ensino e da motivagao para o auto-estudo.

Da mesma forma, apoiaremos a participacdo em eventos cientificos e, em
especial, a sua dinamizagdo interna, de que resultem publica¢des indexadas a
bases de dados cientificos.

Servicos a comunidade, desenvolvimento cultural e extensao universitaria

Através das clinicas pedagdgicas de medicina dentaria, de psicologia, de
nutricdo, de fisioterapia e de terapia da fala, continuaremos a prestar servicos
de saude comunitdria, gratuitos e protocolados com Juntas de Freguesia, com
Centros Sociais e com IPSS, destinados a grupos de pessoas de maior
fragilidade econémica.

Continuaremos as habituais atividades de extensdo universitdria do nosso
Projeto Ambulatdrio de Saude Oral e Publica — PASOP, para rastreios junto das
escolas basicas e secundarias e junto de Lares e Centros Sociais mais do interior
do pais, proporcionando, assim, aos estudantes uma aprendizagem,
devidamente supervisionada por docentes em contextos reais.

Continuaremos a aprofundar o estabelecimento de protocolos com empresas,
especialmente, tecnoldgicas, para contratualizarmos bolsas de estudos para
estudantes do 292 ciclo de Engenharia Informatica, com vista a realizacdo em
ambiente de trabalho real das suas dissertacdes de mestrado.

Desenvolvimento institucional



Em 2018-2019, iniciaremos o processo de adequacao da governacdo da universidade
as recomendag¢bes da avaliagdo institucional da UFP, realizada no decurso do ano
lectivo anterior, e a sua adequacdo aos estatutos alterados, se, como esperamos, o0s
mesmos forem, entretanto, registados pelo ministro da tutela.

Porto, 03 de Setembro de 2018.

A Reitoria da UFP



