PLANO DE ATIVIDADES DA UNIVERSIDADE FERNANDO PESSOA

(ANO LETIVO DE 2019-2020)

A. Introducao

1. O Plano de Atividades do ano letivo de 2019-2020 terd como preocupacao
dominante a preparacdo interna para a alteracdao da natureza mista da UFP,
como uma universidade que, como as universidades publicas do Algarve, de
Aveiro, do Minho e de Tras-os-Montes, integra ciclos de estudos politécnicos,
consagrada como tal nos seus estatutos adequados, no ano lectivo de 2008-
2009, ao RIIES e devidamente registados pelo ministro da tutela, mas postos
em causa pela avaliacdo institucional da A3ES.

2. Prevendo-se que as altera¢Oes estatutarias feitas pela entidade instituidora e
propostas ao ministro da tutela para registo, no ano letivo passado, sejam
publicadas no DR, no decurso do presente ano letivo, para entrarem em vigor
em 2020-2021, vamos preparar com tempo as mudancas e ajustamentos que
urge fazer no funcionamento e organizacdo interna da universidade e no
estabelecimento das relagbes institucionais futuras entre a UFP e a Escola
Superior de Saude da Fernando Pessoa, que passara a ser um estabelecimento
politécnico auténomo a universidade ainda que partilhando com ela alguns
recursos materiais e humanos, por pertencer a mesma entidade instituidora e
porque tal estd previsto no RJIES.

3. Tendo feito recurso da avaliacdo de “Fraco” das duas unidades de investigacao
reconhecidas pela FCT, o FP-ENAS e o FP-B2S, e nao tendo obtido resposta no
ano letivo anterior, faremos, no decurso do ano lectivo de 2019-2020, uma
reflexdo sobre a reestruturagdo funcional dessas unidades com a consequente
clarificagdo das suas linhas de pesquisa e de investigacdo e do seu ambito
cientifico de atuacao.

4. Embora ndo tendo merecido uma apreciacao favoravel do painel internacional
de avaliacdo, constituido exclusivamente por avaliadores da area da medicina e
da enfermagem, o FP-ENAS que abrange as dreas da energia, do ambiente e da
saude, dispondo de laboratdrios de investigacdo dessas trés areas (um dos
guais — o Laboratdrio de Isotérmicas, que estuda e problematiza questbes de
energia e da sequestracdo geoldgica do CO2, altamente diferenciado e Unico no
nosso pais) foi escolhido, no ano letivo passado, para voltar a realizar estudos
de consultadoria técnica e cientifica para a empresa publica de petréleos de
Angola — a SONANGOL, desta feita para prospecdo na Bacia do Quanza, tal
como ja tinha feito, através da consultora americana Halliburton, no ano lectivo
de 2017-2018.



Esta especializagdo técnica existente na UFP e a que continuaremos no
presente ano lectivo a prestar todo o apoio em recursos humanos e
financeiros, uma vez que ela, quer na componente da energia quer na
componente da sequestracdo do CO2, essencial para a reducdo da pegada
carbdnica, dd suporte laboratorial ao 32 ciclo de Ciéncias da Terra, através do
qual desenvolvemos, em 2018-2019, protocolos de cooperacao académica com
a Universidade de Sdo Paulo, maior e mais prestigiada instituicdo universitaria e
de pesquisa cientifica do Brasil.

O aprofundamento de estudos e de projetos de investigacdo cientifica
interdisciplinar e de cruzamento de saberes ocupard um espaco importante no
Plano de Atividades de 2019-2020, reconfigurando e qualificando mais as duas
unidades de investigacdo mencionadas, uma - FP-ENAS, que procura
reduzir/neutralizar as causas (producdo energética, libertacdo de CO2 e
profundas alteracdes ambientais) que influem directamente na saude
individual e colectiva, e a outra — FP-B2S, que estuda o comportamento
humano, a sua construcdao e as suas alteragbes por via de fatores e de
influéncias da sociedade de informagdo que nos domina, porque continuamos a
acreditar que a ciéncia hoje e no futuro sera cada vez mais multidisciplinar e,
portanto, plural nas abordagens e nos métodos.

Amadurecemos, no ano lectivo anterior, a reflexdo sobre a necessidade de
alargarmos a oferta formativa sobretudo de 32 ciclo para garantirmos a
continuidade e o desenvolvimento da universidade com o estatuto legal que
merece, e por isso proporemos, durante o ano lectivo de 2019-2020, para
acreditacdo prévia pela A3ES novos ciclos de estudos de doutoramento em
cada uma das trés faculdades, que respondam a alguns dos desafios com que
estamos confrontados, sejam de energia sejam de ordenamento do territério e
sua urbanizacdo sustentavel sejam de défice demografico, de longevidade e de
qualidade de vida sejam de comportamentos desviantes, violentos e criminosos
sejam de cultura organizacional, de sistemas decisionais, de informacdo e de
comunicagao.

Comecaremos também a refletir e a preparar algumas propostas de ciclos de
estudos para oferecer em ensino-aprendizagem a distancia, antecipando-nos a
publicacdo do regulamento que, certamente, no decurso do presente ano
lectivo, a A3ES fard para definir as regras e respectivos guides de submissdo de
propostas.

Inscrevemos, portanto, no presente Plano de Atividades, a analise sobre a
necessidade de actualizarmos e tornarmos mais robusta a UFP-UV, o nosso
Centro de Ensino a Distancia, procurando adquirir uma nova plataforma para
substituir a nossa actual — SAKAI, da qual a UFP foi nomeada “fellow” para a
Europa do Sul.
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O Plano de Atividades do ano letivo de 2019-2020, continuara a desenvolver e
aprofundar o sistema interno de garantia da qualidade, para o podermos
propor a certificacdo pela A3ES.

Tendo atingido a percentagem de estudantes estrangeiros, a que nos
propusemos no ano de 2018-2019, 35% do total dos estudantes da
universidade, continuaremos, este ano, a dinamizar a internacionalizacdo da
procura as nossas formacdes, com o objectivo de reforcar aquela percentagem
e, assim, equilibrarmos a procura externa a procura interna.

Conselho da Reitoria

No ano lectivo de 2019- 2020, continuaremos com a regularidade das reunides
mensais com a presenca das pro-reitoras académica e de desenvolvimento
institucional e de relacdes internacionais, dos directores das Unidades
Organicas, do presidente do OQ e do Diretor do GACE.

As reunides mensais do CR, presididas pelo reitor, continuardao a ser
secretariadas pelos dois elementos da coordenac¢do pedagdgico-administrativa
de apoio as UO’s que também redigirdo as respetivas atas.

A ordem do dia das reunides do CR continuara a contemplar intervenc¢des de
cada um dos directores das UQO’s sobre questdes administrativas, pedagdgicas e
cientificas que digam respeito a cada uma delas, designadamente,
planeamento do ano lectivo; cronograma administrativo relativo aos periodos
de candidatura, de seriacdo e de matricula/inscricdo; cronograma pedagdgico
de cada semestre com fixacdo do numero de semanas letivas, dos periodos de
avaliacbes e de exames; necessidades de reforco e/ou de dispensa de
docentes; movimentagdo na carreira docente; cooperagdao intra e
interinstitucional para a mobilidade docente, ndo-docente e discente;
colaboracdo com o Hospital-Escola da UFP para a realizacdo de ensinos clinicos
e desenvolvimento conjunto de investigacdo cientifica translativa.

O CR discutirda a politica de investigacdo cientifica da UFP, preparando a
entrada em funcionamento do organismo de coordenacdo dessa investigacao
— 0 I13ID — que esta previsto nos estatutos da universidade alterados e que
entrara em acdo seguramente no préximo ano letivo.

Servigos Académicos Centrais

Em 2019-2020, consolidaremos a reforma dos SAC feita no ano lectivo
anterior, mudando métodos de trabalho e de atendimento presencial e/ou
virtual dos estudantes e desmaterializando progressivamente todo o
expediente académico.



Descentralizaremos o funcionamento do GASE — Gabinete de Acdo Social
Escolar, com atendimento remoto e andlise e tratamento dos pedidos de bolsa
de estudos, fazendo participar do processos a secretaria de atendimento da
nossa Unidade de Ponte de Lima.

Auditar as Secretarias de atendimento dos estudantes e o funcionamento da
Secretaria dos Professores e o controle dos registos dos sumarios das aulas e
do lancamento das pautas de avaliacdo e do encerramento dos termos de
avaliacdo final.

Comunicacgao institucional e eventos e publicacoes

Em 2019-2020, iniciaremos a reformulacdo da pdginas institucional da UFP na
Web e a imagem grdafica estatica da universidade. Aperfeicoaremos e
intensificaremos, através do Gabinete de Comunicacdo e de Imagem, a
presenca institucional da UFP nas redes sociais.

Repetiremos o POA — Programa operacional de acolhimento de candidatos e
dos novos estudantes e continuaremos a desenvolver visitas guiadas de
candidatos, novos estudantes e suas familias ao campus da universidade, como
forma de transmissdo de atitudes e comportamentos que devem ser adotados
nos diferentes espacgos internos e externos.

O GCI continuara a aperfeicoar o seu observatério de empregabilidade dos
diplomados pela universidade em articulacdo com o Gabinete de Estagios e
Saidas Profissionais — GESP que faz o interface com as instituicdes e empresas
protocoladas com a universidade para a realizacdo de estagios e assessoria a
selec¢do e recrutamento indireto de pessoal para essas empresas de entre seus
antigos estagiarios.

Servicos de documentacdo e de apoio técnico e laboratorial ao ensino-
aprendizagem

Sustentaremos e, se for o caso, alargaremos a nossa assinatura institucional da
b-on, atualizaremos bases de dados e softwares de simulacdo para o ensino e
estenderemos o licenciamento de softwares de deteccdo de plagios e de
dissuasdo da fraude académica, como o Turnintin.

Continuaremos a dar formacao especializada aos Técnicos de BAD e a melhorar
0s acessos aos centros de documentacao por VPN e reforcar a rede WIFI com
mais banda e memoaria, para aprofundar o apoio ao ensino presencial, através
das plataformas SAKAI e Colibri de ensino sincrono e assincrono a distancia.
Continuaremos a melhorar o funcionamento do CERLAB — Centro de recursos
laboratoriais, para garantir o ensino e a aprendizagem de praticas laboratoriais
mais seguros e motivacionais, através do apoio de técnicos de laboratadrio.



Internacionalizagdo do ensino/investiga¢ido

Planeamos continuar a aumentar o numero de candidatos estrangeiros aos
nossos ciclos de estudos, de graduacado e de pds-graduacao, reforcando a nossa
atratividade, pela qualidade da formacdo e pelos custos associados, em
mercados da Unido Europeia, como a Franga, a ltalia, a Espanha e nos
mercados de lingua portuguesa, com predominancia para o Brasil.
Pretendemos ultrapassar, em 2019-2020, a percentagem de 35% de
estrangeiros no total dos estudantes da universidade e continuaremos a
reforcar o nimero de UC’'s leccionadas em lingua inglesa, para alargar e
diversificar a procura de alunos internacionais nas 3 faculdades.

Temos consciéncia de que o reforco do numero de estudantes internacionais e
do desenvolvimento da investigacdo acontecerdo, se ndo tivermos surpresas
desagradaveis com a acreditacdo prévia dos ciclos de estudo.

Apresentaremos, por isso, neste ano letivo, novas propostas formativas, ao
nivel do 22 e do 39 ciclos de estudos, que veremos como determinantes para o
progresso da 1&D na universidade e, por isso, procuraremos que as mesmas
reunam todos os requisitos legais para serem acreditadas.

Indices de produtividade e de sucesso escolar

Faremos uma analise sobre os indices de produtividade cientifica e de sucesso
escolar dos estudantes em determinadas UC nucleares de alguns ciclos de
estudos, por forma a encontrarmos solu¢cdes para algumas elevadas taxas de
insucesso escolar, e até de desisténcias.

Procuraremos aumentar os indices dos estudantes a concluirem os ciclos de
estudos no prazo normal da sua duragao, sem perda de exigéncia cientifica,
reforcando para tal apoios ao estudo e a investigacdo pela via das plataformas
de ensino a distancia em sessdes préprias para consultério e esclarecimento de
duvidas.

Incentivaremos os docentes orientadores de trabalhos de conclusdo do curso
ou de dissertacGes ou de teses, para garantirem que tais trabalhos possam ser
recomendados para publicacdo com revisdo por pares.

Incentivos e apoio financeiro a publicagdo de trabalhos cientificos

Nos termos do Estatuto Profissional do Docente-UFP, documento institucional
interno aprovado pela entidade instituidora e analogo ao estatuto da carreira
docente universitaria publica, continuaremos a incentivar, pela via da reducao
da carga lectiva, por um lado, e pela via do apoio financeiro a publicacdo em
media cientificos com fator de impacto, por outro lado, a investigacdo cientifica
associada a docéncia e a aprendizagem, com efetivo retorno para a melhoria da
gualidade do ensino e da motivacdo para o auto-estudo.



2. Da mesma forma, apoiaremos a participacdo em eventos cientificos e, em
especial, a sua dinamizagdo interna, de que resultem publica¢des indexadas a
bases de dados cientificos.

I. Servigos a comunidade, desenvolvimento cultural e extensao universitdria

1. Através das clinicas pedagdgicas de medicina dentaria, de psicologia, de
nutricdo, de fisioterapia e de terapia da fala, continuaremos a prestar servicos
de saude comunitaria, gratuitos e protocolados com Juntas de Freguesia, com
Centros Sociais e com IPSS, destinados a grupos de pessoas de maior
fragilidade econémica.

2. Continuaremos as habituais atividades de extensdao universitaria do nosso
Projeto Ambulatério de Saude Oral e Publica — PASOP, para rastreios junto das
escolas basicas e secundarias e junto de Lares e Centros Sociais mais do interior
do pais, proporcionando, assim, aos estudantes uma aprendizagem,
devidamente supervisionada por docentes em contextos reais.

3. Continuaremos a aprofundar o estabelecimento de protocolos com empresas,
especialmente, tecnoldgicas, para contratualizarmos bolsas de estudos para
estudantes do 22 ciclo de Engenharia Informatica, com vista a realizacdo em
ambiente de trabalho real das suas dissertacdes de mestrado.

J. Desenvolvimento institucional

Em 2019-2020, continuaremos o processo de adequacdo da governagdo da universidade as
recomendacgdes da avaliagdo institucional da UFP, realizada no decurso do ano lectivo anterior,
e a sua adequagdo aos estatutos alterados, se, como esperamos, os mesmos forem,
entretanto, registados pelo ministro da tutela.

Porto, 05 de Setembro de 2019.

A Reitoria da UFP



