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Introducao

Missao

A Faculdade de Ciéncia e Tecnologia € uma das unidades organicas da
Universidade Fernando Pessoa, consagrada nos seus novos Estatutos publicados
em Diario da Republica n.° 169, 22 série, Aviso n.° 12715/2020, de 31 de agosto,
a qual compete implementar a missao da UFP definida como:

“1 — A UFP assume como sua missao primeira o ensino sustentado em honesto
estudo e permanente atualizacdo cientifica, servido por uma metodologia
pedagogica inovadora que transforme conhecimentos em competéncias, pelo
desenvolvimento do espirito critico e do pensamento auténomo de estudantes
abertos a interdisciplinaridade e a uma sélida formacao ética, cultural e civica.

2 — A universidade cumpre a sua missao, respeitando a diversidade étnica,
cultural, politica e religiosa assim como a igualdade de género.

3 — A observancia da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos; a abominacao
da guerra e dos fundamentalismos ideoldgicos e religiosos; a tolerancia nas
relacdes sociais; e a ousadia criativa e empreendedora sao os valores
orientadores da universidade, no cumprimento da sua missao e na realizacao
dos seus objetivos.”

Objetivos e Estratégias

A faculdade persegue a estratégia aprovada em Conselho Diretivo de 9 de abril
de 2019, e que elegeu os seguintes objetivos:

e Reconhecer, apoiar e valorizar os docentes e os investigadores
fornecendo-lhes enquadramento, autonomia, responsabilidade e
condicées para desenvolverem os seus projetos pedagogicos e de
investigacao.

e Contribuir para o sucesso dos alunos, para o seu crescimento como
cidadaos e profissionais, permitindo-lhes beneficiar de formacao de
qualidade e de experiéncias enriquecedoras num ambiente de
proximidade.

e Continuar a oferecer formacao relevante para a sociedade e para o
mercado de trabalho, mantendo elevados padrées de qualidade e de
distincao, e atraindo mais estudantes nacionais e internacionais;

e Posicionar a oferta de I&DT como util, pertinente, aplicada,
multidisciplinar, e proxima da realidade da sociedade e das empresas.

e Contribuir para a estratégia de internacionalizacdo da Universidade
através da diversificacdo da oferta formativa, da efetivacao de
parcerias e do estabelecimento de protocolos de cooperacao nos
dominios do ensino, de extensdo comunitaria e de ID&T;
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Para este ano letivo, embora mantendo os mesmos objetivos e estratégias, o
conselho diretivo elegeu a captacao de novos alunos e a internacionalizacao
como os vetores dominantes.

Estes objetivos estratégicos vao ser perseguidos através dos seguintes vetores
de atuacao, para os quais sao definidas as principais atividades.

Vetor de atuagdo 1 | Ensino
OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Uniformizar programas das unidades curriculares
Estratégia 1.1. Formar grupos de docentes para analisar programas;

Estratégia 1.2. Compilar e difundir conjuntos de melhores praticas de
ensino-aprendizagem;

OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Adequar avaliacao aos resultados de aprendizagem

Estratégia 2.1. Analisar e propor um quadro de referéncia para resultados
de aprendizagem;

Estratégia 2.2. Envolver os docentes para analisar estratégias de avaliacéo;
OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Analisar taxas de insucesso e propor medidas

Estratégia 3.1. Continuar a auscultar os intervenientes no processo, e
propor medidas;

Vetor de atuacdo 2 | Candidatos e Estudantes
OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Aumentar o nUmero de candidatos e de inscritos
Estratégia 1.1. Melhorar a comunicacédo da oferta formativa da faculdade;

Estratégia 1.2. Apoiar o Gabinete de Ingresso na rececdo a potenciais
candidatos;

Estratégia 1.3. Perceber como e porqué os atuais estudantes escolhem a
faculdade;

OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Reforcar o associativismo dos estudantes
Estratégia 2.1. Promover a constituicdo de nicleos de estudantes

Estratégia 2.2. Incrementar a participacdo dos estudantes na vida da
faculdade;

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Aumentar o n° de estudantes financiados por empresas
Estratégia 3.1. Rever e melhorar o enquadramento para o financiamento;

Estratégia 3.2. Disseminar oportunidades junto de empresas;
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Vetor de atuacao 3 | Internacionalizagao
OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Participacao em acoes e redes internacionais

Estratégia 1.1. Divulgar junto de docentes oportunidades e centralizar
gestao das iniciativas nas coordenacoes;

Estratégia 1.2. Apoiar todas as iniciativas dos docentes;
OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Intercambios internacionais

Estratégia 2.1. Divulgar junto de docentes oportunidades e centralizar
gestao das iniciativas nas coordenacodes para definicao de prioridades;

Estratégia 2.2. Apoiar todas as iniciativas dos docentes;
Vetor de atuacdo 4 | Investigacao
OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Promover candidaturas a financiamento nacional

Estratégia 1.1. Organizar a divulgacdo de oportunidades e de informacédo
sobre programas;

Estratégia 1.2. Promover sessoes de formacado e de informacéo junto dos
docentes sobre questdes operacionais;

Estratégia 1.3. Favorecer cooperacdo com outras instituicoes do sistema
cientifico nacional, e com empresas;

OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Promover candidaturas a financiamento internacional

Estratégia 2.1. Organizar a divulgacdo de oportunidades e de informacédo
sobre programas;

Estratégia 2.2. Promover sessdes de formacao e de informacgdo junto dos
docentes sobre questdes operacionais;

Estratégia 2.3. Favorecer e apoiar a varios niveis a cooperacdo com
instituicées internacionais;

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Consolidacdo de areas de 1&D

Estratégia 3.1. Favorecer o conhecimento multuo dos docentes sobre as
atividades de I&D na faculdade;

Estratégia 3.2. Incentivar a 1&D nas areas de formacdo da faculdade, ou
para elas diretamente relevante;

Vetor de atuagdo 5 | Extensao Comunitaria
OBJUETIVO ESTRATEGICO 1. Estabelecer parcerias com organizacdes estratégicas

Estratégia 1.1. Identificar e manter contato com organizacoes estratégicas
para a faculdade;
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Estratégia 1.2. Nomear responsaveis por parcerias, em consonancia com as
coordenacoes de ciclo;

Estratégia 1.3. Identificar oportunidades para o estabelecimento de
protocolos e outras formas de parceria;

OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Intervencao na sociedade civil

Estratégia 2.1. Recensear a atividade de intervencdo dos docentes na
sociedade civil;

Estratégia 2.2. Difundir e promover a intervencao dos docentes na
sociedade civil;

Vetor de atuacao 6 | Gestao
OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Reforcar o envolvimento dos docentes na gestao
Estratégia 1.1. Descentralizar a gestao;
Estratégia 1.2. Identificar oportunidades para o envolvimento dos docentes;
Estratégia 1.3. Identificar oportunidades de formacao para os docentes;
OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Reforcar a autonomia das coordenacoes de ciclo
Estratégia 2.1. Clarificar processos, tarefas e competéncias de gestao;

Estratégia 2.2. Definir competéncias das coordenacdes, envolver os
docentes, e definir mecanismos de reporte;

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Organizar e disseminar informacao
Estratégia 3.1. Organizar um ponto de acesso de divulgacdo de informacao;

Estratégia 3.2. Definir uma estratégia de gestdo da informacéo;
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Atividades

Ensino
OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Uniformizar programas das unidades curriculares

Atividade 1.1. Motivar docentes e constituir grupos de trabalho por ciclo de
estudos;

Atividade 1.2. Analisar, comparar e definir um formato de elaboracao de
programas segundo Bolonha;

Atividade 1.3. Produzir um documento de boas praticas;
OBJUETIVO ESTRATEGICO 2. Adequar avaliacao aos resultados de aprendizagem
Atividade 2.1. Motivar e envolver docentes na discussao sobre a avaliacao;

Atividade 2.2. Analisar e propor um quadro de referéncia para definicdo de
resultados de aprendizagem;

Atividade 2.3. Definir e propor um modelo de adequacao da estratégia de
avaliacao aos resultados de aprendizagem;

Atividade 2.4. Envolver os docentes na melhor utilizacao da plataforma
Canvas para a implementacao do modelo de avaliacao adequado aos
resultados de aprendizagem;

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Analisar taxas de insucesso e propor medidas

Atividade 3.1. Ouvir os alunos das unidades curriculares com elevado
insucesso;

Atividade 3.2. Ouvir os docentes das unidades curriculares com elevado
insucesso;

Atividade 3.3. Analisar e propor medidas para contrariar o insucesso,
submetendo propostas ao conselho pedagogico;

Candidatos e estudantes
OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Aumentar o numero de candidatos e de inscritos

Atividade 1.1. Perceber junto dos atuais alunos como se processou a escolha
da faculdade;

Atividade 1.2. Divulgar a oferta formativa da faculdade nos canais mais
apropriados;

Atividade 1.3. Identificar entidades com potenciais candidatos, e efetuar
sessoes de divulgacao;

Atividade 1.4. Preparar um protocolo para a disponibilizacao de informacao
aos potenciais candidatos junto do gabinete de ingresso;
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Reforcar o associativismo dos estudantes

Atividade 2.1. Motivar os estudantes para criarem e integrarem nucleos,
pelo menos um por ciclo de estudos;

Atividade 2.2. Efetuar reunides regulares entre as coordenacdes e os
nucleos;

Atividade 2.3. Efetuar reunides regulares com os alunos e com os nicleos,
favorecendo-os como interlocutores privilegiados;

Atividade 2.4. Definir um canal de informacao para os alunos que contenha
apenas informacao relevante para os proprios;

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Aumentar o n° de estudantes financiados por empresas

Atividade 3.1. Rever e melhorar o enquadramento para o financiamento de
estudantes por empresas e organizagoes;

Atividade 3.2. Contatar empresas e organizacao divulgando oportunidades;

Atividade 3.3. Informar regularmente os alunos das oportunidades;

Internacionalizacéo
OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Participacao em acoes e redes internacionais
Atividade 1.1. Divulgar oportunidades e promover sessdes de sensibilizacao;

Atividade 1.2. Criar uma estrutura de apoio, dependente da direcao, as
acoes dos docentes;

OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Intercambios internacionais
Atividade 2.1. Divulgar oportunidades e promover sessdes de sensibilizacao;

Atividade 2.2. Criar uma estrutura de apoio, dependente da direcédo, as
acoes dos docentes;

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Identificacao de potenciais fontes de alunos
internacionais

Atividade 3.1. Identificar portais e canais para divulgacao da oferta da

faculdade em lingua inglesa, sobretudo dos ciclos a distancia que se prevé
venham a funcionar;

Investigacéo

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Promover candidaturas a financiamento nacional

Atividade 1.1. Divulgar oportunidades e promover sessoes de sensibilizacao;
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Atividade 1.2. Disponibilizar informacdo sobre varios aspetos das
candidaturas;

Atividade 1.3. Criar uma estrutura de apoio, dependente da direcdo, as
acoes dos docentes, nacionais ou internacionais;

OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Promover candidaturas a financiamento internacional
Atividade 2.1. Divulgar oportunidades e promover sessoes de sensibilizacao;

Atividade 2.2. Disponibilizar informacdo sobre varios aspetos das
candidaturas;

Extensdo Comunitaria
OBJUETIVO ESTRATEGICO 1. Estabelecer parcerias com organizacoes estratégicas
Atividade 1.1. Identificar junto de docentes organizacdes estratégicas;

Atividade 1.2. Criar grupo para contato com organizacdes e proposta de
eventual parceria;

Atividade 1.3. Difundir informacao sobre parcerias e seus resultados;
OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Intervencao na sociedade civil

Atividade 2.1. Identificar participacao dos docentes na sociedade civil como
representantes da faculdade;

Atividade 2.2. Motivar e sensibilizar os docentes para a importancia da
participacao na sociedade civil;

Gestéo
OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Reforcar o envolvimento dos docentes na gestao
Atividade 1.1. Definir o organigrama da faculdade identificando funcées;

Atividade 1.2. Contatar regularmente os docentes e promover participacao
em atividades de gestao;

OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Reforcar a autonomia das coordenagées de ciclo

Atividade 2.1. Identificar todas as funcdes das coordenacdes de ciclo,
também decorrentes dos novos estatutos;

Atividade 2.2. Promover a participacao de mais docentes de cada ciclo em
determinadas vertentes da coordenacao;

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Organizar e disseminar informacao

Atividade 3.1. Definir e criar um local de partilha e de recolha de
informacao;
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Atividade 3.2. Envolver os docentes na recolha de informacdao, na sua
partilha e analise;
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Indicadores

Ensino

C L. . . Atual Meta
Objetivo estratégico Indicadores 2020 2021
OE1. Uniformizar programas das | % de uc analisadas e revistas 50% 100%
uc
OE2. Adequar avaliacao aos % de uc analisadas e revistas 10% 30%
resultados de aprendizagem
OE3. Analisar taxas de insucesso e | Medidas propostas Analise | Propor
propor medidas feita medidas
Candidatos e estudantes
C .. . . Atual Meta
Objetivo estratégico Indicadores 2020 2021
OE1. Aumentar o nUmero de % de aumento 10 10
candidatos
OE2. Reforcar o envolvimento e N° de grupos, associacoes, 2 3
associativismo dos estudantes iniciativas
OE3. Aumentar o n° de estudantes | N° de estudantes financiados 9 12
financiados por empresas
Internacionalizacdo
L. . . Atual Meta
Objetivo estratégico Indicadores 2020 2021
OE1. Participacao em acoes e N° de acoes 2 4
redes internacionais
OE2. Intercambios internacionais N° de intercambios 0 4
OE3. Identificacdo de potenciais N° de fontes - 4
fontes de alunos internacionais
Investigacéo
C L. , . . Atual Meta
Objetivo estratégico Indicadores 2020 2021
OE1. Candidaturas a N° de candidaturas 10 12
financiamento nacional
OE2. Candidaturas a N° de candidaturas 1 2
financiamento internacional
OE.3 Consolidacao de areas de 1&D | Foco nas candidaturas Jareas |3ou4
areas
11/12

Plano de Atividades da FCT-UFP — 2020/2021



Extensdo Comunitaria

o - . Atual Meta
Objetivo estratégico Indicadores 2020 2021
OE1. Estabelecer parcerias com N° de protocolos 2 4
organizacoes estratégicas
OE2. Intervencao na sociedade N° de organizacdes 1 4
civil
OE3. Acdes na sociedade civil N° de acdes 1 4
Gestao
. - - . Atual Meta
Objetivo estratégico Indicadores 2020 2021
OE1. Reforcar o envolvimento | N° de docentes em 2 4
dos docentes na gestao atividades de gestao
(exceto coordenadores)
OE2. Reforcar a autonomia Tarefas sem intervencao da | Parcialmente, | Interacao
das coordenacdes de ciclo direcao em parte com
devido as docentes;
restricoes gestao
pedagogica
OE3. Organizar e disseminar Centralidade da Repositorio Repositorio
informacao informacao; acesso a essa em com
informacao construcao acesso
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