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Ornientacoes Gerais

Missao

A Faculdade de Ciéncias da Saude (FCS) ¢ uma unidade organica da Universidade Fernando
Pessoa e, os seus objetivos, projecto cientifico, cultural e pedagogico integra-se na defini¢ao
que os Estatutos da Universidade Fernando Pessoa, registados por despacho e publicados em
DR em Outubro de 2009, consagram objetivos primordiais de onde se real¢a: a) Ministrar o
ensino superior em diferentes campos do saber cientifico e técnico; b) Educar para a vida
civica e activa no respeito pela ética e pelos direitos humanos; c¢) Estimular a criacdo cultural
¢ o desenvolvimento do pensamento critico ¢ do espirito cientifico; d) Incentivar a pesquisa e
a investigagdo cientifica fundamental e aplicada ¢ a divulgagcdo dos seus resultados; e)
Promover a formagao continua e a extensao cultural; f) Fomentar a ligagdo com o tecido socio
-economico, no sentido de valorizacdo reciproca; g) Dinamizar, no &mbito proprio, accdes de
cooperacdo internacional, especialmente com o mundo da lusofonia e com o espago comum
europeu de ensino superior; h) Realizar intercambios culturais, cientificos e técnicos com
institui¢des similares, nacionais e estrangeiras. Com base no definido o plano de actividades
da FCS em cada ano realga as suas actividades definidas com vista ao seu cumprimento

Objetivos e Estratégias
Ensino
OBJETIVO ESTRATEGICO
1. Melhorar a qualidade do ensino
2. Aumentar o grau de internacionalizac¢ao do ensino na FCS
3. Ajustar e melhorar a oferta formativa da faculdade
4. Desenvolver agdes de formagdo pedagogica e de atualizagdo
5.Promover a oferta formativa a distancia

6.Incentivar os estudantes ao desenvolvimento de ac¢des de caracter cientifico
para a comunidade

7.Propor a criagdo de um servigo de apoio ao estudante estrangeiro
8.Reforma dos planos curriculares

9. Refor¢o do corpo docente em algumas areas fundamentais dos ciclos de estudo
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Candidatos e Estudantes
OBJETIVO ESTRATEGICO
1 Atrair mais estudantes
2. Promover melhores estratégias de divulgacdo da formacao disponibilizada

3.Aumentar o nimero de estudantes estrangeiros para obtencdo de grau

Internacionalizagao

OBJETIVO ESTRATEGICO
1. Incentivos a mobilidade de alunos e docentes

2. Desenvolver esforco de cooperacdo com universidades estrangeiras em
projetos de investigacao.

3. Captagdo de alunos internacionais

Investigacao
OBJETIVO ESTRATEGICO
1.Reforgar o estabelecimento de parcerias externas com centros de I&D
2.Desenvolver areas especificas de investigacdo
3.Apoiar os incentivos a investigagao clinica
4.Apoiar a integracdo de docentes em projectos de investigacao financiados
5. Estimular a integracdo de alunos em projectos de investigagao
6.Melhorar a eficiéncia das actividades de investigacao
7.Melhorar a qualificagdo dos investigadores

8.Estimular a cultura cientifica

Extensdao Comunitaria
OBJETIVO ESTRATEGICO
1. Potenciar a valorizagdo do conhecimento adquirido pelos estudantes

2. Promover acc¢des de responsabilidade social e ambiental
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3. Reforgar protocolos com entidades externas de solidariedade social e poder
local

4. Promover acg¢oes de saude na comunidade

Gestao
OBJETIVO ESTRATEGICO
1. Reorganizar o expediente geral da FCS

2. Desenvolver procedimentos de continuidade para melhoria da resposta ao
estudante

3. Desenvolver acgdes de informac¢do sobre legislagdo, regulamentos da
faculdade, e outros documentos, dirigidas aos alunos

4. Dar continuidade a politica da qualidade
5. Promover formacdo qualificada para o pessoal ndo docente

6. Criar modelo para a avaliagdo do grau de satisfagdo do pessoal docente e ndo
docente com o0 modelo de gestdo da unidade organica
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Atividades

Ensino

OBJETIVO ESTRATEGICO/ATIVIDADES

1.Melhorar a qualidade do ensino

-Implementacdo de planos de melhoria, através da avaliagdo das unidades
curriculares em cada curso, centrando a avaliagdo no modelo de funcionamento
dessa unidade curricular, conteudos programaticos e metodologia de avaliagio;

-Implementar mecanismos de monitorizacdo dos indicadores de abandono dos
estudos e da empregabilidade dos alunos formados na FCS;

-Iniciar modelo de dindmicas de acg¢des entre as areas de estudos envolvendo as
coordenagoes de ciclo com objetivos de melhoria do ensino;

-Consolidagdo do processo de auto-avaliagdo e sua valorizagdo entre o corpo
docente;

-Implementar processos de monitorizagdo constante dos procedimentos da
qualidade implementados.

2.Internacionalizar o ensino na FCS

-Implementar uma oferta formativa, dos cursos da faculdade nomeadamente do
curso de mestrado integrado em medicina dentaria, em inglés, para atrair
estudantes de qualquer parte do mundo e permitir a troca de experiéncias e de
conhecimentos. Esta oferta deve contemplar apenas o ciclo de estudos em ciéncias
dentdrias.

3 e 5. Ajustar e melhorar a oferta formativa da faculdade

-Incentivar ao desenvolvimento de propostas de oferta formativa conferente de
grau ou ndo, nas areas das ciéncias da vida e da satde no modelo presencial ou a
distancia, este ultimo de forma adequada as areas de estudos da faculdade;

4. Desenvolver agdes de formagdo pedagogica e de atualizagdo
Envolvimento do conselho pedagogico da faculdade na defini¢@o de:

- No modelo de formacdo especifica para os docentes dos 1°s dos ciclos de estudo,
de modo a aumentar as competéncias pedagogicas que sejam facilitadoras para a
integracao dos alunos;

-Formagéo pedagogica dirigida aos docentes em inicio de carreira envolvendo os
docente contratados com experiéncia lectiva relevante;
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6.Incentivar os estudantes ao desenvolvimento de ac¢des de caracter cientifico
para a comunidade

-Dar continuidade a realizagdo dos eventos cientificos promovidos pelas
coordenagoes de ciclo de estudos conjuntamente com a associagdo de estudantes;

-Envolver os estudantes em acg¢des cientificas na comunidade, com o proposito do
contato direto com a ciéncia e apoiadas pelas coordenagdes de ciclos de estudos.

7.Propor a criagcdo de um servigo de apoio ao estudante estrangeiro na FCS

-Esta proposta interrompida em 2019-20 tem como objectivo 0 apoio no ingresso,
a todos os estudantes estrangeiros, em articulacdo com associacao de estudantes da
UFP, através do desenvolvimento de uma plataforma, em que o aluno estrangeiro
teria acesso no ato de matricula, e onde seriam disponibilizadas as ac¢des de
acompanhamento na integracdo do estudante na FCS por exemplo, através do
modelo de tutoria realizada por outro estudante

8.Reforma dos planos curriculares

- Iniciar através do conselho directivo da faculdade uma avaliagdo sobre
prioridades na adequacdo dos planos de estudos dos cursos, de forma a torna-los
mais competitivos relativamente aos seus pares nacionais e internacionais. Estas
accdes devem ter a participagao direta do conselho pedagogico da faculdade

9. Reforgo do corpo docente em algumas areas fundamentais dos ciclos de estudo

- Melhoria do corpo docente na area fundamental do ciclo de estudos em medicina
dentaria com base na elaboragdo de um quadro de necessidades de contratacdo de
docentes nesta area.

Candidatos e estudantes

OBJETIVO ESTRATEGICO/ATIVIDADES

1,2,3 Atrair mais estudantes; Promover melhores estratégias de divulgacdo da
formagdo disponibilizada; Aumentar o niimero de estudantes estrangeiros para
obteng¢do de grau

-Desenvolvimento de ac¢des conjuntas com o gabinete de comunicagdo e imagem
através da avaliagdo das propostas enviadas pela direc¢do da FCS baseadas em
estratégias de divulgacdo especificas para cada curso

-Envio de contributos para a pagina Web da UFP, de modo a modificar a
divulgacdo dos cursos desta faculdade tornando a pagina mais atractiva
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Internacionalizacao
OBJETIVO ESTRATEGICO/ATIVIDADES
1.Incentivos a mobilidade de alunos e docentes

-Desenvolvimento de accdes de divulgacdo junto dos alunos e docentes a
promover pela direc¢do da FCS, dando continuidade ao objetivo do ano anterior
sobre este parametro interrompido em margo de 2020.

2.Desenvolver esfor¢co de cooperacdo com universidades estrangeiras em projetos
de investigagao.

-Envolvimento do grupo de investigadores da FCS nas propostas a apresentar ao
GRI e aos 6rgdos de gestao da FFP

3.Captacdo de alunos internacionais

-Agdes a desenvolver dirigidas a formagao especifica dos cursos de grau da FCS,
explorando as vantagens da frequéncia por parte de alunos internacionais ¢ as
condi¢des disponibilizadas

Investigacao
OBJETIVO ESTRATEGICO/ATIVIDADES
1.Reforgar o estabelecimento de parcerias externas com centros de I&D

-Dar continuidade aos contatos estabelecidos com centros de investigagdo
externos a UFP, com o objetivo do estabelecimento de um protocolo de afiliagdo
para a investigacdo conjunta.

2.Desenvolver areas especificas de investigacao

-Estimular os docentes /investigadores para o desenvolvimento de linhas de
investigacdo, predominantemente nas areas de estudos em que lecionam

3.Apoiar os incentivos a investigagdo clinica

-Dar continuidade a investigagdo clinica, ja existente nas clinicas pedagogicas de
medicina dentéria, apoiando de forma direta o estabelecimento de parcerias e a
disponibilizacdo de recursos materiais ¢ humanos para a elaboragdo e
implementacdo dos projectos e respectivos registos.

4.Apoiar a integrag@o de docentes em projectos de investigacdo financiados

-Estimular os docentes para a apresentagdo de projectos ou para a integragdo dos
projectos em rede, disponibilizando apoio para o efeito.

5. Estimular a integracéo de alunos em projectos de investigacao
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-Dar continuidade ao envolvimento dos alunos nos projectos de investigacao
aproveitando a necessidade de claboragdo das suas teses de dissertagdo e
trabalhos de conclusdo de curso, realizando ac¢des de informagdo e motivagao
para a investigacao;

-dar continuidade aos trabalhos iniciados com alunos envolvendo outros alunos e
mantendo as linhas de investigagdo

6.Melhorar a eficiéncia das actividades de investigacao

-Articular com o futuro instituto da I&D, i3id da FFP, para uma melhor
adequacdo aos objetivos da investigacdo a desenvolver na UFP, aumentando a
valorizacdo dos projectos dos docentes da FCS, adequados as areas de ensino
nesta faculdade, com melhor gestdo de recursos e financiamento adequado.

7.Melhorar a qualificagdo dos investigadores

-Incentivar a participacdo investigadores em acc¢des de formacdo sobre
actualizacdo de metodologia de investigagdo

8.Estimular a cultura cientifica

-Promover ac¢des para novos docentes investigadores e alunos, realizadas por
investigadores/docentes seniores, com o propdsito do estimulo para a
investigacdo, e descri¢do da importancia de investigar.

Extensdo Comunitaria
OBJETIVO ESTRATEGICO/ATIVIDADES
1.Potenciar a valoriza¢do do conhecimento adquirido pelos estudantes

-Elaborar projectos em que as ideias de base sejam dos estudantes que assumam o
papel de responsaveis pela sua implementacdo mas com tutoria docente

2.Promover acgoes de responsabilidade social e ambiental

-Envolver os nucleos de estudantes da faculdade de ciéncia e tecnologia com os
das ciéncias da satide para que sejam desenvolvidas de forma conjunta ac¢des de
sensibilizacdo de satde-ambiente.

3.Reforgar protocolos com entidades externas de solidariedade social e poder
local

-Esta ¢ uma ac¢do de continuidade na FCS e dar-se-a preferéncia ao
estabelecimento de protocolos com instituicdes que apoiam carenciados sem
recursos, de forma a dar uma resposta social através da manutengdo da sua satde
oral, integrando os alunos do mestrado integrado em medicina dentaria, nas
accdes de prevengao e reabilitacao

4 Promover ac¢oes de saude na comunidade
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- Dar continuidade & participacdo dos alunos no projecto ambulatério de saude
publica e oral que de forma integrada leva até as comunidades a informagéo e
ac¢des no ambito da prevencdo primaria. Esta integragdo de areas diversas da
saude, permite aos alunos que de forma integrada com outros alunos de areas da
saude da FCS e da Escola Superior de Satide da FFP cheguem as populagdes

Gestao

OBJETIVO ESTRATEGICO/ATIVIDADES

1 e 2 Reorganizar o expediente geral da FCS; Desenvolver procedimentos de
continuidade para melhoria da resposta ao estudante

-Melhorar os circuitos de resposta a dar aos requerimentos dos estudantes com
monitorizagdo constante das medidas implementadas;

-Definir os protocolos de relagdo do secretariado da faculdade com as
coordenagdes de ciclos de estudos, de forma a que estes se sintam mais apoiados
nos procedimentos administrativo-pedagogicos.

-Estabelecer com a coordenacdo pedagogico-administrativa o modelo de
funcionamento para uma melhoria na resposta as solicitacdes dirigidas as
coordenagoes de ciclo.

3.Desenvolver acgoes de informagao sobre legislagdo, regulamentos da faculdade,
e outros documentos, dirigidas aos alunos

-Estas acg¢Oes terdo o envolvimento da direc¢do da faculdade, da coordenagao
pedagdgico-administrativa, gabinete de ingresso e servicos de secretaria. Deve ser
um trabalho conjunto, dirigido aos estudantes, de forma a melhorar a resposta dos
servicos conjuntamente e individualmente.

4.Dar continuidade a politica da qualidade

-Envolver o SIGQ nas acgbes continuas de informacdo, actualizagdo de
procedimentos para que o sistema de qualidade tenha um funcionamento pleno
envolvendo a comunidade de forma integrada.

- Melhoria ndo s6 no cumprimento mas na resposta efectiva através da
demonstracdo por indicadores da implementagdo das acgdes que estdo em curso,
j& com tempo suficiente para a resposta necessaria.

5.Promover formagdo qualificada para o pessoal ndo docente

-Envio aos recursos humanos das necessidades especificas de formagdo para o
pessoal ndo docente que sdo a base do funcionamento e onde € necessaria
actualizagdo na area da comunicagdo, gestdo de conflito e boas praticas.

6-Criar modelo para a avaliagcdo do grau de satisfagdo do pessoal docente com o
modelo de gestdo da unidade organica
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-Implementar um inquérito de avaliagdo do grau de satisfacdo dos docentes e
discentes afetos a FCS com o modelo de gestdo, com o objectivo de implementar
medidas adequadas a uma gestao mais eficiente.
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