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REGULAMENTO DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO DOS DOCENTES

DA UNIVERSIDADE FERNANDO PESSOA

Capitulo |
Disposigdes gerais
Artigo 1.°
Fundamentagdo e ambito de aplicagao

1 - O presente regulamento encontra a sua fundamentagdo no Capitulo V, artigos 25.° e 26.%, do
Estatuto Profissional do Docente — UFP, aprovado em 15 de junho de 2012 e disponibilizado no
Portal da UFP.

2 - Este regulamento estabelece as normas, os objetivos e a metodologia, a que deve obedecer a
avaliagdo do desempenho dos docentes da UFP e suas unidades organicas, tendo, para o efeito,
como referencial analégico, os principios constantes do artigo 74.° - A, do Decreto-Lei n.° 205/2009,
de 31 de agosto.

3 - O presente regulamento é aplicavel a todos os docentes da UFP, independentemente do regime
juridico do seu vinculo contratual com a entidade instituidora.

Artigo 2.°
Objetivos e principios gerais

1 - A avaliagdo do desempenho académico dos docentes & elemento essencial da cultura de
qualidade do projeto educativo da UFP.

2 - Os principios gerais da avaliagcdo do desempenho dos docentes da UFP sio:
a) Universalidade: a avaliagéo abrange todos os docentes de todas as unidades organicas da UFP;

b) Diversidade: a avaliagdo do desempenho docente respeita as singularidades de cada unidade
organica, devendo esta indicar os parametros especificos do seu referencial,

c) Transparéncia e imparcialidade: as normas e critérios utilizados para a avaliagdo devem ser claros
e previamente conhecidos pelo avaliado e pelos avaliadores;

d) Adequacio: a avaliagdo considera a especificidade do desempenho de cada uma das categorias
funcionais avaliada;

e) Eficacia: o resultado da avaliagdo é determinante para a continuagdo e progressdo na carreira
docente, nos termos dos Capitulos lll e IV, e para os efeitos das alineas d) a f) do n.° 1 do artigo 31.°;
do n.° 3 do artigo 32.%;, do n.° 2 do artigo 33.%, do n° 2 do artigo 34.°; do n.° 3 do artigo 35.°; e do artigo
36.% todos do Estatuto Profissional do Docente da UFP.
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Artigo 3.°
Periodicidade
1 - A avaliagdo do desempenho dos docentes tem uma periocidade bienal.

2 - A avaliagdo curricular do desempenho docente, para o biénio, é realizada pela unidade organica,
entre os meses de fevereiro e maio do ano civil seguinte ao término desse periodo.

3 - As atividades de ensino a avaliar sdo sempre referidas aos anos letivos que terminaram em cada
um dos anos civis do triénio.

4 - A avaliagdo respeitara as normas constantes do capitulo seguinte e sera feita de acordo com as
regras do regulamento proprio de cada unidade orgénica, aprovado pelo conselho diretivo, ouvido o
conselho cientifico, e sujeito & homologagéo do reitor e a ratificagdo da administragdo da entidade
instituidora, nos aspetos que tiverem implicagées financeiras.

Artigo 4.°
Regime de avaliagdo e ponderagdo curricular sumaria

1 - A avaliagdo pressupde que o avaliado tenha exercido fungdes docentes efetivas, num periodo
minimo de um ano letivo.

2 - Os docentes que tenham exercido docéncia efetiva por periodo inferior e aqueles que se
encontrem em situagdes de impedimento de docéncia por motivos de doenca prolongada ou de
licenga de parentalidade de duragéo igual ou superior a seis meses, seguidos ou interpolados, serao
avaliados por método simplificado de ponderagéo curricular sumaria.

3 - O método simplificado e a eleigdo dos critérios para uma avaliagdo por ponderagéo curricular
sumaria devem estar previstos no regulamento de avaliagdo de cada unidade orgénica.

4 - Compete ao diretor da unidade organica, nos termos definidos no presente regulamento, nomear o
avaliador ou avaliadores de um processo de avaliagdo por ponderagéo curricular sumaria.

5 - A avaliagdo dos docentes nomeados para o exercicio de fungbes de gestdo académica nas
unidades organicas ou na reitoria, com redugdo parcial ou total de horario de docéncia, é realizada
pelo conselho de gestdo da universidade.

6 - A realizagdio de avaliagdo de desempenho e respetiva metodologia de situagbes néo previstas nos
nimeros anteriores serdo deliberadas pelo conselho de avaliagéo, ouvido o conselho cientifico da
unidade orgénica a qual pertenga o docente a avaliar.

Artigo 5.°
Regulamentagao

Cada unidade organica, através dos seus 6rgdos regulamentarmente competentes, deve adaptar a
este regulamento a sua especificidade funcional, nomeadamente nos pardmetros e respetiva
pontuagdo, no prazo de 60 dias, apds a data de aprovagéo do presente normativo.
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Capitulo li
Referenciais da avaliagao
Artigo 6.°
Dimensdes, critérios, parametros e peso na avaliacdo

1 - A avaliagédo do desempenho incide nos critérios das seguintes dimensdes da carreira docente
universitaria:

a) Ensino (40% a 70 %): Atividade letiva e desempenho pedagégico — lecionagdo, atividade
administrativa relacionada com o ensino - procedimentos e cumprimento de normas internas,
acompanhamento e orientacdo de estudantes ndo inseridas na dimensdo de transferéncia do
conhecimento, atualizacdo cientifica e inovagdo pedagodgica, elaboragdo e edigdo de materiais
pedagdgico-didaticos;

b) Investigacdo (20% a 40%): producgéo de investigagdo cientifica, fundamental ou aplicada, individual
ou em grupo; coordenagéo e participacdo em de Investigacdo e de desenvolvimento tecnoldgico,
nacionais e/ou internacionais e publicagdes de natureza cientifica com fator de impacto; dinamizagdo
de atividades cientificas (divulgagao e difusdo) e reconhecimento pela comunidade cientifica;

¢) Transferéncia de conhecimento (0% a 10%): orientagdo de trabalhos cientificos, para obtengéo de
graus académicos participagdes em juris académicos; orientagdo de trabalhos de p6s-doutoramento;
organizagdo efou participacdo de eventos cientificos e/ou culturais; literacia para a cidadania, estudos
e publicagées de divulgagéo cientifica e de valorizagdo econémica do conhecimento; extenséo
universitaria @ comunidade; educagdo para a salide e formacéo ao longo da vida;

d) Gestéao (0% a 10%): organizagéo e participagdo na gestéo da universidade e/ou das suas unidades
orgénicas; gestdo de processos e criagdo de modelos de transi¢do didatica e pedagogica para a
“escola digital”; gestdo do conhecimento e de atividades de interface.

2 - Dentro de cada dimensdo, e para cada critério, existem, por sua vez, diferentes paradmetros,
conforme anexo do presente regulamento.

3 - As unidades organicas, com atividades formativas mais ligadas a prestacdo de cuidados de saude
ou ao fomento econdémico, poderdo considerar eventualmente pardmetros suplementares da
avaliagdo do desempenho dos seus docentes.

Artigo 7.°
Ponderagdo das dimensoées, critérios e parametros

1 - A avaliagdo de cada uma das dimensdes indicadas no artigo anterior é feita tendo em
consideragéo os critérios e parametros descritos em anexo ao presente regulamento.

2 - A ponderagdo de cada dimensdo, a pontuagdo de cada critério e a contabilizacdo de cada
parametro constam também do anexo mencionado no ndmero anterior.

3 - As valoragbes dos critérios deverdo estar limitadas por um valor maximo, por forma a evitar o
efeito de transferéncia entre critérios.

4 - A valoragdo de um critério deve definir um valor minimo, abaixo do qual ele nédo sera
contabilizado.
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5 - O computo do desempenho nos varios parametros e critérios de avaliagdo devera ter em
consideragdo os resultados obtidos no periodo em avaliagéo, o esforgo despendido nesse periodo e a
especificidade de cada area disciplinar.

Artigo 8.°
Resultado da avaliagao

1 - O resultado da avaliag&o global obtém-se pela agregac¢éo da avaliagéo obtida em cada dimenséo,
usando-se para cada docente ponderagdes para as dimensdes que, somando 100% e nos limites que
forem definidos no regulamento de cada unidade orgénica, maximizem a sua avaliagdo quantitativa
global, sem prejuizo da exceg8o previstas no nimero seguinte.

2 - Os docentes beneficiarios de licenca sabatica poderdo ter uma ponderagéo de 0% na dimenséo
de ensino; de 20% a 100% na dimens3do de investigacao; de 0% a 40% na dimens&o de transferéncia
de conhecimento, mantendo-se 0 maximo e o minimo na dimensao de gestéo.

3 - A avaliacéo final global é expressa por mengdes qualitativas, em fungdo das classificagdes finais
obtidas, a partir dos métodos e critérios referidos nos nimeros anteriores, nos seguintes termos:

a) Excelente, corresponde a uma classificagéo final de 5 pontos;
b) Relevante, corresponde a uma classificagdo final igual ou superior a 4, mas inferior a 5 pontos;
c) Suficiente, corresponde a uma classificagao final igual ou superior a 2, mas inferior a 4 pontos;

d) Inapto, correspondente a uma classificagdo final inferior a 2 pontos.

Artigo 9.°
Efeitos da avaliagdo
1 - A avaliagdo do desempenho dos docentes é obrigatoriamente considerada para efeitos de:
a) Provimento de professores, associados e catedraticos;

b) Para recrutamento e renovagdo de contratos a termo certo de professores auxiliares ou outros
docentes néo integrados na carreira;

c) Alteragéo de escalonamento remuneratorio;

d) Atribuigdo dos beneficios mencionados na alinea e) do n.° 2 do artigo 2.° do presente regulamento,
no caso da avaliagdo “Excelente”.

2 - Em caso de avaliagéo de “inapto”, promover-se-a a dispensa do docente, com justa causa.

3 - Em caso de avaliagdo “suficiente” em duas avaliagdes consecutivas ou trés interpoladas, nao
havera progressao do docente na carreira.

4 - As decisbes relativas a aplicagdo dos efeitos da avaliagdo competem ao conselho de gestdo da
universidade, ouvido o conselho de reitoria.
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Capitulo lll
Processo de avaliagdo
Artigo 10.°
Participantes

1 - No processo de avaliagdo de desempenho dos docentes de cada unidade organica participam:

a) O avaliado;

b) O(s) avaliador{es);

¢) O conselho pedagégico;

d) O diretor;

e) O conselho de avaliagéo da UFP;

f) O conselho de gestdo da UFP;

2 - A auséncia ou o impedimento do(s) avaliador(es) néo justifica a falta de avaliagdo. O regulamento
de avaliagdo da unidade organica deve indicar a forma de substituicdo do (s) avaliador(es).

3 - O avaliador devera ser sempre superior funcional do avaliado e de posicionamento na carreira,
pelo menos, igual ao do avaliado.

4 - Compete ao diretor da unidade organica proceder 8 nomeacédo do(s) avaliador(es) e definir a
realizagdo da avaliagdo do desempenho dos seus docentes, em articulagdo com o respetivo conselho
pedagdgico.

5 - O avaliado pode, nos cinco dias lteis posteriores ao conhecimento da sua nomeagéo, apresentar
ao diretor da unidade organica um requerimento fundamentado de impugnacgao do(s) avaliador(es).
Caso a impugnagéo seja aceite, havera lugar a nomeagao de outro(s) avaliador(es).

Artigo 11.°
Diretor

1 - Sdo competéncias especificas do diretor da unidade orgénica, no processo de avaliagdo de
desempenho dos docentes:

a) Elaborar efou rever o regulamento de avaliagdo de desempenho dos docentes da unidade
orgénica, ouvido o conselho cientifico, submetendo-o & homologagéo do reitor;

b) Desencadear e acompanhar o processo de avaliacdo, exercendo as fungbes que lhe sio atribuidas
no presente regulamento e no regulamento proprio da unidade orgénica, para avaliagdo de
desempenho dos seus docentes;

¢) Nomear os avaliadores, nos termos do n.° 4 do artigo 10.° do presente regulamento;
d) integrar o conselho de avaliagdo da UFP, podendo fazer-se representar;

e) Proceder a harmonizagéo das avaliagdes e comunicar os resultados da avaliagio ao avaliado, aos
avaliadores e ao reitor;
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f) Elaborar um breve relatdrio-sintese de analise critica sobre o processo e resultados da avaliagéo,
apreciando a concretizagéo dos objetivos e das metas fixadas, no &mbito da avaliagéo; apresentando
sugestdes de melhoria e propondo, se for o caso, novas metas especificas para melhor caraterizar e
melhorar o desempenho dos docentes.

2 - O relatério-sintese, a que se refere a alinea f) do nimero anterior, dever ser encaminhado para o
gabinete de coordenagéo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade.

Artigo 12.°
Conselho de avaliagdo da UFP
1 - O conselho de avaliagcdo da UFP tem a seguinte composi¢ao:

a) O reitor, que preside, podendo delegar essa fungdo no Vice-Reitor ou nos Pro-Reitores, se
existirem;

b) Os diretores das unidades orgénicas da universidade ou representantes por estes designados.
2 - Compete ao conselho de avaliagao:

a) Dar parecer sobre os regulamentos de avaliagdo de desempenho docente de cada unidade
organica, em especial sobre os aspetos que promovam a qualidade geral da universidade e
potenciem a melhoria do desempenho dos docentes em cada uma das dimensbes e parametros
avaliados, referidos no artigo 6.° do presente regulamento;

b) Dar parecer sobre reclamacdes e recursos apresentados ao reitor, no ambito do processo de
avaliagdo de desempenho;

¢) Pronunciar-se sobre todos os assuntos que o reitor entenda pdr & consideragdo do conselho,
relacionados com a avaliagédo de desempenho dos docentes da UFP;

d) Exercer as demais competéncias que Ihe sejam atribuidas pelo presente regulamento, pelos
estatutos da UFP e/ou pelo ordenamento juridico do ensino superior, aplicado as instituicdes privadas
de ensino superior.

Artigo 13.°
Conselho de gestao

1 - O conselho de gestdo da UFP, no quadro do processo de avaliagdo do desempenho dos docentes
estabelecido pelo presente regulamento, é o 6rgédo de ratificagdo das deliberagdes do conselho de
avaliagdo.

2 - S3o da competéncia especifica do conselho de gestdo a avaliagdo do desempenho dos docentes
em exercicio de fungdes de gestio e as decisGes sobre os efeitos da avaliagéo, conforme previsto no
artigo 9.° do presente regulamento.
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Capitulo IV
Tramitagdo do processo de avaliagdo
Artigo 14.°
Inicio e fases do processo

1 - O processo de avaliagdo € desencadeado pelo diretor da unidade organica, nos termos do
presente regulamento e do regulamento de avaliagdo de desempenho dos docentes, especifico de
cada unidade.

2 - O processo compreende as seguintes fases:
a) Autoavaliagao;

b) Avaliagéo;

¢) Harmonizagéo;

d) Homologacg&o.

Artigo 15.°
Autoavaliagio

1 - A autoavaliagdo consiste na organizagédo pelo docente do seu dossié de submissdo ao processo
de avaliagdo de desempenho, com as informagbes, que considere relevantes, sobre as atividades
desenvolvidas, no periodo em analise, nas dimensdes, critérios e pardmetros mencionados no artigo
6.° do presente regulamento e constantes do anexo ao presente regulamento.

2 - O nao fornecimento de informagdes sobre qualquer uma das dimensdes & considerado como
inexisténcia de atividade nos respetivos parametros.

3 - A concretizagdo da autoavaliagao deve constar do regulamento de avaliagdo de desempenho de
cada unidade organica.

Artigo 16.°
Avaliagido

1 - O(s) avaliador(es) procede(m) a validagdo da informacdo submetida pelo avaliado, calcula(m) a
classificagdo obtida em cada um dos critérios, depois em cada uma das dimensdes e determina(m) a
classificagéo final da avaliagdo do desempenho, nos termos do anexo ao presente regulamento.

2 - Caso o avaliador considere ndo relevantes algumas das informagdes submetidas pelo avaliado,
devera assinalar tais informagdes néo consideradas e fundamentar a sua decisao.

3 - Terminada a avaliagao, nos termos do regulamento da unidade organica, os avaliadores informam
o avaliado sobre a proposta de resultado da avaliago.

4 - O avaliado dispde de 10 dias Uteis, para exercer o direito de contraditério.
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5 - Se o avaliado apresentar pronuncia sobre a proposta de avaliagéo, o avaliador dispbe de 15 dias
seguidos, para apreciar o contraditorio apresentado e redigir a proposta final do resultado, dando dela
conhecimento ao avaliado.

6 - Findo o prazo previsto no nimero anterior, o resultado da avaliagéo sera comunicado ao diretor da
respetiva unidade organica.

Artigo 17.°
Harmonizagao

1 - Em posse das avaliagbes de desempenho dos docentes, o diretor da unidade orgénica faz a
harmonizagéo das mesmas.

2 - Ap6s a harmonizagéo, o diretor da unidade orgénica:

a) Comunica por escrito as avaliagbes a cada um dos avaliadores e dos avaliados, fundamentando as
eventuais alteragbes que tenha feito, concedendo um novo prazo para o exercicio do direito de
contraditério, adaptando os termos do artigo anterior;

b) Terminado o processo, o diretor da unidade orgénica envia as avaliagbes ao reitor, para
homologacg&o.

Artigo 18.°
Homologagao

1 - A homologagao & proferida pelo reitor no prazo de 30 dias seguidos, contados da data da recegéo
das avaliacoes.

2 - Caso o reitor, fundamentadamente, ndo homologue os resultados das avaliagdes, ouvira o
conselho de avaliagdo, antes de decidir atribuir um resultado diferente.

3 - O resultado da avaliagdo é comunicado ao diretor da unidade orgénica, ao avaliado e ao(s)
avaliador(es).

Artigo 19.°
Ratificagao

Os atos e homologagdo do reitor, no quadro do processo de avaliagdo, carecem de ratificagdo do
conselho de gestao da universidade.
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Artigo 20.°
Vigéncia e alteragao

1 - O presente regulamento substitui o anterior regulamento de avaliagcdo dos docentes da UFP,
entrando em vigor no ano civil de 2020.

2 - O presente regulamento s6 pode ser alterado, decorrido cada triénio da sua vigéncia, por decisédo
do conselho de avaliagdo da UFP, devidamente ratificada pelo conselho de gestao.

Aprovado em 20 de margo de 2020.

O Presidente da Fundagao “Ensino e Cultura” Fernando Pessoa,

. &
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ANEXO
(Referido nos artigos 6.°, 7.°, 15.° e 16.° do presente regulamento)

Dimensdes, Critérios e Parametros

A avaliacdo da dimenséo Ensino, que corresponde ao servico docente e a todo o processo ensino e
aprendizagem, orientagdo dos estudantes, cumprimento de normas e procedimentos internas, é
realizada por intermédio dos seguintes critérios:

» Atividade letiva e desempenho pedagégico - lecionagao, incluindo os inquéritos pedagogicos;

» Atividade administrativa relacionada com o ensino - procedimentos e cumprimento de normas
internas;

=  Acompanhamento e orientagdo de estudantes ndo inseridas na dimensdo de transferéncia do
conhecimento;

* Inovagdo Pedagdgica;

» Elaboragéo e edigdo de materiais pedagégico-didaticos.

A avaliagdo da dimenséo Investigacdo, que comresponde a atividades de investigagao cientifica,
é realizada por intermédio dos seguintes critérios:

* Publicagbes cientificas;

« Coordenagao e participagdo em projetos de Investigagéo e de desenvolvimento tecnolégico;

« Dinamizagéo de atividades cientificas (divulgagéo e difusdo) e reconhecimento pela comunidade
cientifica

A avaliagio da dimensdo Transferéncia de Conhecimento, que corresponde a atividades de
formacdo, consultoria, prestagdo de servigos, a uma valorizagdo econdmica e social do
conhecimento, orientagdo de monografias, de dissertagdes de mestrado e de teses de doutoramento
bem como outras atividades de extens&o universitaria e de divulgagdo cientifica, cultural e artistica.
Critérios:

- Valorizagdo economica e social do conhecimento (Formagéo, consultoria e prestagéo de servigos
especializados);

» Extensdo Universitaria e de divulgagéo cientifica, cultural ou artistica;

- Orientagdes concluidas de trabalhos cientificos;

» Participagdo em jlris académicos.

A avaliagdo da dimensio Gestdo Universitaria, que corresponde a atividades de
coordenac&o/gestio, incluindo algumas formas de participagdo em juris académicos, é realizada por
intermédio dos seguintes critérios:

+ Gestdo Universitaria, de cariz mais de coordenagio;

Cada dimensio tem uma pontuagdo maxima de 5 valores.

Cada critério possui um conjunto de parametros, cuja pontuagdo vai sendo somada. Cada critério
tem uma pontuagdo maxima de 5 valores. Se inferior a 2.5, significa que é um critério para o
qual o docente deve dar mais ateng&o.

Uma atividade s6 pode ser contabilizada num parametro, de forma a evitar a sua contabilizagdo em
varios parametros.

10
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