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Introducao

Este relatdrio visa apresentar e descrever as atividades previstas no do plano de atividades da faculdade para
o ano letivo de 2021/22, seguindo as propostas desse plano. Justifica a implementacdo das atividades
propostas, com o objetivo do seu cumprimento e as estratégias desse mesmo plano. Apresenta-se em
primeiro lugar uma referéncia descritiva as atividades /acBes previstas e mais importantes do plano de
atividades proposto, e, em seguida, uma analise das atividades e do seu estado de execuc¢ao

1. Oferta formativa

A oferta formativa da Faculdade de Ciéncias da Saude (FCS), mantém-se ndo tendo sido submetida a proposta
elaborada sobre o Doutoramento em Ciéncias da Vida e Longevidade tal como estava previsto no plano de
atividades. N3o se regista assim a concretizacdo de novas propostas (tabela 1)

Cursos Designacgao

19 ciclo Ciéncias da Nutricdo (LCNU)
Ciéncias Farmacéuticas (MICF)
Medicina Dentaria (MIMD)
Tabela 1: Oferta formativa FCS

Mestrados Integrados

Relativamente a oferta formativa ndo conferente de grau deu-se prioridade, pela sua importancia a
preparacao de nova proposta do curso de pds-graduacdo em odontopediatria, para a apresentacao da referida
proposta ao colégio da especialidade de odontopediatria da Ordem dos Médicos Dentistas, submetendo assim
a proposta a acreditacdo por esta ordem profissional. Durante este ano definiram-se areas para a realizacao
de outras ofertas formativas na area da medicina dentaria, iniciando-se a sua preparacdo para apresentacao
aos orgaos institucionais para apreciacdo: Especializacdo em biomedicina funcional e estética, longevidade &
harmonizagao oro-facial e outra em Intercecdao de anomalias craniofaciais em criangas em desenvolvimento,
ndo concluidas no decurso deste ano letivo.

O curso de Pds-Graduagao em Gestdo de Organizacdes e Servigos de Saude iniciou a sua 42 edicdo em janeiro
de 2022, acreditado pela ordem dos Médicos, com a confirmacdo por parte da Direcdao do Colégio de
Competéncia em Gestdo dos Servicos de Saude, do qual resultou a atribuicdo de idoneidade para esta 42
edicdo ministrada neste ano letivo.

2. Ensino aprendizagem

Para além das atividades associadas ao ensino nos ciclos de estudo (CE) outras atividades pedagodgicas
relacionadas com a transferéncia do conhecimento, sdo implementadas na FCS promovendo o
enriguecimento académico. Destacamos os eventos cientificos como jornadas cientificas associadas aos CE,
aulas abertas, cursos hands-on de aperfeicoamento e atualizacdo, Webinares e ainda concursos. Estas
atividades sao propostas pelas coordenagdes de CE, como atividades complementares do modelo ensino-
aprendizagem, inseridas nas areas de estudos.
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3. Admissao de estudantes, progressao e certificacao

As candidaturas aos cursos da FCS registam, de acordo com a tabela a seguinte, uma alteracdo
comparativamente ao ano letivo transato, com aumento da procura nos CE de LCNU e MICF e diminui¢cdo no
curso MIMD (tabela 2):

Curso Ciclo Ne de candidatos 2021-22 | N2 de candidatos 2020-21
Ciéncias da Nutri¢do 12ciclo 43 22
Ciéncias Farmacéuticas M 84 58
Medicina Dentéria M 307 498

Tabela 2: Niumero de candidatos 2021-22 e numero de candidatos em 2020-21

O numero de admissdes aos CE da FCS foram avaliadas por esta diregdo, sendo o assunto abordado e tratado
no sentido de uma reducdo necessaria no CE de MIMD, nomeadamente os alunos que sdo admitidos em
concursos que ndo o regime geral. Para os restantes CE mantém-se o nimero de vagas disponibilizadas para
os admitidos nos anos seguintes ao primeiro, através das diversas formas de ingresso. Neste capitulo das
admissdes a direcdo da FCS iniciou uma abordagem com um levantamento do nimero de estudantes que
ingressam, para além do regime geral, por forma adequar estas vagas aos recursos existentes nos cursos,
elaborando para tal uma proposta.

O numero de diplomados pela faculdade no ano em avaliacdo regista-se na tabela 3, assim como a comparac¢ao
com o ano letivo 2020-21, registando-se no presente ano um aumento.

N2 de diplomados N2 de diplomados
Curso Ciclo 2021-22 2020-21
Ciéncias da Nutrigdo LIC 5 15
Ciéncias Farmacéuticas Ml 10 44
Medicina Dentaria Ml 151 169

Tabela 3: Numero de diplomados pela FCS em 2021-22 e numero de diplomados em 2020-21

As acOes de melhoria pedagdgica dos CE da faculdade foram sendo implementadas através do envolvimento
dos estudantes e dos docentes. Através das comissOes de curso discutem-se os assuntos levados pelos
estudantes, e propde-se a implementacdo de medidas pelas coordenagbes. Outras acdes de melhoria
pedagdgica foram implementadas pelos responsaveis de grupo de unidade curricular, que identificam
necessidades e implementam medidas com aa colaboragao dos responsdaveis por unidade curricular,
promovendo a interdisciplinaridade. O modelo estrutural de definicdo de responsdveis por um grupo de
unidades curriculares, que aborda os assuntos com os responsaveis de cada unidade curricular da area, tem
permitido uma constante comunicacdo entre areas, resultando uma melhoria pedagodgica do funcionamento
das unidades curriculares expressas nos relatodrios de avaliagao dos CE.

Este modelo definido pela direcdo, e que iniciou a estrutura¢cdo no CE de MIMD teve neste ano de 2021-22, a
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adaptacdo plena de todos os ciclos de estudos da faculdade.

A organizacdo dos estagios nos ciclos de estudo de LCNU e MICF viu também neste ano concluida a revisdo do
seu funcionamento pelo grupo de trabalho, que definiu com os responsaveis do sistema interno de garantia
da qualidade, a conclusao dos modelos e circuitos a implementar e a aplicagdo dos inquéritos que permite a
garantia do funcionamento e adequagdo aos objetivos dos estagios para estes cursos.

O ensino clinico associado ao MIMD reorganizou-se através da implementacdo da obrigatoriedade da
adequacdo das atividades complementares do ensino clinico por area, que permitem uma garantia da a
aquisicdo de competéncias aos alunos que frequentam o ensino clinico, e que pelas mais diversas situacdes
podem ndo ter acesso ao paciente durante a aula.

Os esforgos realizados para o aumento de protocolos com entidades que permitem uma maior procura das
clinicas pedagdgicas de medicina dentaria, por um maior nimero de utentes, resultou na realidade num
aumento de procura pela populacdo, disponibilizando maior diversidade de casos e maior casuistica.

4, Monitorizagao e revisao periodica dos cursos

Os objetivos tragados pela direcdao da faculdade para os aspetos definidos nesta sec¢ao foram conseguidos
através de medidas implementadas pelas coordenagdes de ciclo de estudos. Assim as coordenagdes deram
continuidade ao acompanhamento das ac¢des desenvolvidas pelos responsaveis de grupo de unidades
curriculares, relativas a questdo da revisdao dos conteldos programaticos adequando os mesmos as
necessidades encontradas para uma melhoria continua das formacgdes que se ministram, e da sua adequac¢ao
as futuras profissdes que os nossos alunos possam vir a exercer na area de formacdo. Também com este
objetivo, e aproveitando a oportunidade do ciclo de acreditacdo dos cursos de MIMD e MICF, preparam-se
propostas de alteragdo aos planos de estudo, tendo em consideragdao as recomendagdes dos grupos de
trabalho europeus que preparam uma nova diretiva comunitaria, para estes cursos em especial.

O funcionamento dos CE viram também de forma definitiva implementado o modelo de definicdo pelas
respetivas coordenacdes dos mapas de avaliagbes continuas que passaram a ter data definida pela
coordenagao de ciclo de estudos, gerando assim uma melhor gestdao de tempo de estudo para os estudantes.

Igualmente a informagao divulgada sobre a importancia do preenchimento dos relatérios das unidades
curriculares (RUC) com informacdo frequente sobre datas de realizacdo permitiu a obtencdo de melhores
resultados registando os ciclos de estudo da FCS quase todos com 100% de resultados. Os relatérios de auto-
avaliacdo dos ciclos de estudos (RACE), foram todos registados em tempo e de forma pormenorizada, tendo
sido a base de confirmacdo, por parte desta direcdo, de muitos resultados conseguidos pelas medidas
implementadas pelas respetivas coordenagdes.

Sobre os temas das dissertacdes e a qualidade que os mesmos devem apresentar, nomeadamente que
apresentem uma estrutura e tipologia compativeis com um trabalho cientifico e ainda que permitam obter
resultados das investigacGes de onde muitos provém, comecou a ser definido um controlo mais ajustado aos
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objetivos, tipologias de trabalhos, com o preenchimento adequado das propostas que coordenagdes de CE
analisam antes da aprovacao da sua realizacdo. O reforgo na integracdo de estudante de mestrado em alguns
trabalhos de investigacdo laboratorial, e até clinico, foi notério mas, os resultados nem sempre os esperados,
pelas limitagdes impostas pelo tempo para a realiza¢do da dissertacao com principal enfase no curso de MIMD.

5. Investigagao e desenvolvimento

A reestruturacdo da investigacdo da UFP continua com o objetivo de se obter um reconhecimento desta
reestruturacao, pelas entidades externas, assim como pelos pares, relativamente a atividades 1&D.

A FCS manteve o incentivo para aumentar a producao cientifica dos seus docentes, nas areas de estudo dos
seus cursos, promovendo a integracdo de alunos na investigacdo desenvolvida, com o apoio das coordenagdes
de CE mas, no presente ano, apenas resultaram 13 publicacdes envolvendo alunos e docentes.

Apesar de ndo concluida esta reestruturacdo, os docentes investigadores deram continuidade aos seus
projetos nas areas especificas (29 registados no ano 2021) e, igualmente, continuidade a producao cientifica,
aumentando a qualidade d a mesma.

Uma parte dos docentes da FCS continuaram integrados nos centros externos de investigacdo (28 no total)
tendo a faculdade permitido essa continuidade, colaborando na adequacdo das condi¢Oes internas e
incentivando a novos projetos envolvendo outros docentes e alunos.

A produgdo cientifica dos docentes da FCS comparativamente ao ano 2020 sofreu uma variagdo e
relativamente ao registo de publicagdes por quartil, essa variagao é positiva nao s6 em nimero, mas também
em qualidade (tabela 4)

Quartil
Ano Ql Q2 Q3 Q4
2020 30 18 7 1
2021 89 17 8 0

Tabela 4: Publicagdes por quartil, publicadas pelos docentes afetos a FCS no ano 2021
(periodo compreendido entre janeiro de 2021 e 31 de Dezembro de 2021): Q1 a Q4 Primeiro
a quarto quartil. Fonte anudrio cientifico 2021 FFP, destacadas a azul em comparagdo com as
publicagdes registadas em 2020
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6. Extensao comunitaria

A faculdade manteve os objetivos de promover o aumento das acdes de extensdao comunitaria, por forma a
proporcionar aos alunos a oportunidade de no contexto comunitdrio, demonstrarem tudo o que vao
aprendendo. No entanto, regista-se uma variagdo negativa comparativamente a 2020/21 relativamente ao
numero de pacientes que permitem estas agdes aos alunos do MIMD mas, uma variagdo positiva
relativamente ao numero de consultas, sendo este o objetivo principal (tabela 5).

Nestas clinicas da faculdade e na area da medicina dentaria, registam numeros elevados de participactes
através de utentes de protocolos com juntas de freguesia, camaras municipais, associagdes de solidariedade
e voluntariado, que nos procuram. Prestam-se assim servigos na area medicina dentaria a populagdo mais
desfavorecida, identificada pela seguranca social e entidades protocoladas, estendendo assim a intervencao
na comunidade pelos alunos, permitindo a estes utentes usufruir dos tratamentos, sem qualquer custo,
melhorando a sua saude. Quando ndo protocolados, os tratamentos sdo disponibilizados nestas clinicas, a
precos muito reduzidos, a restante comunidade.

N2 de pacientes N2 de consultas
Ano letivo 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Utentes da comunidade 1363 1292 3926 4518
Utentes de institui¢cdes / protocolos 747 573 3185 3023
TOTAL 2110 1865 7111 7541

Tabela 5: nimero de utentes e consultas realizadas nas CPMD no ano letivo 2021/22, ao abrigo de protocolos e a
utentes da comunidade, comparativamente ao ano 2020/21

Na clinica de nutrigdao os alunos realizam sessdes populacionais de educagdo alimentar com a avaliagao
antropomeétrica dos participantes, e tem a possibilidade de fazer sessdes de educagao alimentar a diferentes
grupos da comunidade (gravidas, aleitantes, criancas, adolescentes, adultos, idosos) levando desta forma o
conhecimento as comunidades. Igualmente participam numa consulta aberta de nutricdo que se realiza nas
instalagdes da FCS na clinica de nutrigao.

As agoes dos alunos dos anos clinicos do MIMD e da LCNU estendem-se igualmente ao Projeto Ambulatério
de Saude Oral e Publica (PASOP), que neste ano viu diminuidas as suas acdes pela sua reestruturagdo de
funcionamento /gestao.
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7. Recursos humanos, materiais e servico

O refor¢co do corpo docente necessario para a manutencdo de um quadro de docentes que cumpram os
requisitos necessarios foi um objetivo conseguido nas areas de estudos em que o aumento do numero de
alunos assim o justificou. O curso de MIMD viu assim refor¢ado o seu corpo docente para as areas clinicas do
curso, com a admissao por concurso de docentes com doutoramento na area. O pessoal discente afeto ao
ensino foi igualmente refor¢ado com a admissao de assistentes clinicas.

Verificou-se um aumento da formacao disponibilizada para pessoal discente através do envolvimento direto
dos recursos humanos da FFP, e do aumento de oportunidades para a participacdo em cursos de formacgao
continua. Manteve-se o incentivo a participacdo nas formacdes disponibilizadas pelos recursos humanos da
UFP, para os funcionadrios, pela direcao da FCS ajustando horarios por forma a manter a melhoria das suas
qualificagbes. Relativamente a formagado disponibilizada a docentes no ambito da continuidade e atualizagao
dos seus conhecimentos pedagdgicos diretamente relacionados com o seu desempenho ndo registamos
melhoria na oferta dirigida a estas situagoes.

8. Atividades planeadas e sua execug¢ao

No quadro poderemos avaliar de forma resumida as atividades propostas no plano de atividades da FCS para
2021/22 e a sua execugdo ou nao, considerando algumas observagdes em situagdes concretas.

Acdo Descrigdo Execugao Observagoes
. - A proposta apresentada para 32 CE ndo mereceu a concordancia para a
1 Promover formagdo conferente de grau N&o executada prop Np P P
sua conclusdo
Preparacdo de propostas de cursos de pds-graduagdo em Odontopediatria,
Intercegio de anomalias craniofaciais em criancas em desenvolvimento e
2 Promover outras formacdes Executada em parte Especializagdo biomedicina funcional e estética, longevidade

e harmonizagdo oro-facial. Preparagdo de nova edigdo MBA Gestdo dos
servigos de saude. Apresentada PG em odontopediatria e nova edi¢do
MBA GOSS. Restantes em fase de conclusdo

Implementar aulas abertas e semindrios,
apresentadas pelos CE da FCS

Promover outras atividades de apoio ao
4 ensino: sessdes de esclarecimento, Executada em parte Apresentados nos cursos de MICF e MIMD
webinares, visitas de estudo

Promover a¢cdes de melhoria da qualidade
5 cientifica e pedagdgica como elementos de Executada em parte
atratividade de estudantes

Dinamizar iniciativas para aumento da taxa
6 de procura, por parte de graduados, para N&o executado
continuidade de estudos no MIMD e MICF

Executada Implementadas nos cursos de MMD e MICF

Analise curricular com elaboragdo de novas propostas de planos de
estudos nos CE

) - Analisadas situagOes de elevados niveis de retengdo que podem causar
Implementar medidas para a redugdo do

7 Executada em parte desmotivacdo e abandono escolar. Implementadas nestas situagdes
abandono escolar ) =
medidas de adequagdo
Efetuar uma revisdo da distribuicdo das
8 vagas pelas diferentes forma de ingresso, Executado em parte Elaborada proposta. Exige-se reflexdo sobre a sua adequagdo
incluindo complementos de formacg&do
Implementar estratégias mais adequadas a Ensinos clinicos: reorganizados com implementagdo em pleno de
9 uma melhoria dos ensinos clinicos e Executada atividades complementares ao ensino clinico. Estagios: definidos circuitos
estdgios e agBes dos responsaveis
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Acgdo Descri¢do Execugdo Observages
Rever conteldos programaticos das UC, o T - . .
A . L AcOes de sensibilizagdo e organizagdo de equipas nos responsaveis de
10 para garantir descrigdes claras de objetivos Executado em parte : ) o ~ ,
. grupos de unidades curriculares para anélise da adequagdo dos contetidos
de aprendizagem em cada UC
11 Revisdo dos planos curriculares dos cursos Executado Revisdo dos planos de estudos incluidas as propostas nos guides
de MIMD e MICF ACEF/2122 respetivos
. . Registos de 100% nos CE da FCS dentro dos prazos regista-se pequeno
12 Garantir o preenchimento dos RUC Executado g . % P g pea
desvio num semestre
13 Garantir o preenchimento RACE Executado Executado nos prazos
Elaboragdo dos mapas globais de avaliagdes ) - :
14 . ¢ pasg ¢ Executado Realizado de acordo com o definido em normativa
continuas em cada CE
Implementar medidas de incentivo a o ~ ’
" ) Curso de MIMD inicia implementagdo de medidas que garantam trabalhos
15 melhoria das propostas dos temas de Executado em parte )
. ~ - com qualidade
Dissertacdo e trabalhos conclusdo de curso
Apresentar lista de candidaturas de Projetos apresentados por investigadores da FCS em colaboragdo com
16 ) [ Executado em parte . .
projetos I&D nas areas estudos da FCS investigadores de outras IES
Envolver alunos de cada CE nos projetos .
17 |&D proJ Executada em parte Alunos envolvidos.
Estabelecer parcerias com instituices de .
18 : P ¢ Ndo executado | —-mmmmmmemmmmeeeme -
ensino superior para |&D
Criar polo associado a um centro de
investigacdo na area da Ciéncias da Saude, ~
19 SO ) Naclexecliee o R I
com classificagdo de excelente ou muito
bom
Melhorar a qualificagdo dos investigadores
20 e incentivar a uma cultura de investigacdo e N&o executado
produgdo cientifica
Aumentar nimero de publicagdes do corpo
21 docente em revistas internacionais Executado Melhoria da qualidade das publicagdes e do numero
indexadas
Realizar eventos cientificos abertos a - . e
22 ) Executado Realizagdo de jornadas cientificas e concursos no s CE da FCS
comunidade
Participagdo dos alunos no PASOP (UFP) nas T ~ .
23 [ e L - ( ~ ) Executado em parte Diminuigdo das agdes associadas ao PASOP
areas de Medicina Dentdria e Nutrigdo
Implementar a¢des de extensdo ) . ) -
P U ¢ Melhorias a introduzir nos programas das UC, que contemplem atividades
24 comunitéria integradas nos programas de Executado em parte - -
de extensdo comunitaria
uc
Aumentar o nimero de protocolos, para
25 acoes desenvolvidas pelos alunos, com Executado Aumento dos protocolos associados as clinicas pedagoégicas
entidades externas
% Promover a participagdo dos alunos nos Executado Adequagdo do modelo aos periodos de recuperagdo dos EC pelos alunos,
periodos de voluntariado clinico nas CPMD para a concretizagdo de metas pedagogicas
Incentivar a mobilidade de docentes e Docente sem mobilidade. Alunos mantém participagdo nos programas de
27 Executada em parte L
alunos mobilidade
Desenvolver projetos de investigagdo com . ) ) )
28 - p NJ . & 9_ Executada em parte Alguns projetos implementados com parcerias entre outras entidades
outras instituigdes de ensino superior
Recrutar alunos estrangeiros através de . . " . . x
29 . gN Ndo executado Ndo houve alteragdes dos meios de divulgagdo
campanhas de divulgagdo
Reforgar o corpo docente nas dreas
30 . Executado Concursos de recrutamento
fundamentais dos CE da UO
Aumentar o nimero de funcionarios - L
31 ) . Executado em parte Admissdo de novos funcionarios
envolvidos no funcionamento das CPMD
Implementar atividades formativas na area . Regista-se a ndo reestruturacdo completa do modelo de investigacdo na
32 ) . . . - Ndo executado
da investigacdo para jovens investigadores UFP
Promover ag8es de formagdo na . .~ . -
33 . Executado em parte Frequéncia de alguma formacao, ndo se atingindo os objetivos
modalidade E@D, para docentes da UO P a g & g )
Promover a melhorias continuas dos: . ) - . - .
L L L Iniciadas melhorias nos laboratérios de ensino pratico laboratorial MIMD,
34 laboratérios, clinicas pedagdgicas, Executado em parte . , .
) ~ ; ndo concluidas alteragdes.
instalagdes de suporte ao ensino
35 Reforgar o apoio administrativo aos CE N&o executado
Desenvolver a parceria com o GACE de
transmissdo da informacdo sobre legislagdo,
documentos estruturantes, documentos Definicdo de modelos de comunicagdo com a comunidade de docentes e
36 . . Executado em parte ) L
estratégicos, regulamentos, procedimentos, discentes da FCS com os responsaveis do SIGQ
impressos que permitam uma melhoria do
funcionamento dos CE
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37 Desenvolver formas de transmissdo da Executado em parte
informacdo sobre a UO, relativas ao SIGQ P

Sensibilizar os alunos para o preenchimento
38 dos questionarios de satisfacdo relativos ao Executado Regista-se aumento de adesdo
Ensino Clinico e Estagios

Sensibilizar os alunos para o preenchimento
dos questionarios pedagdgicos ou os

39 . . Executado Regista-se aumento de adesdo

relacionados com o funcionamento dos

Servigos

Colaborar com o GCl para a divulgacdo da

informagado relativa a FCS e CE no portal da . Ndo definida a estratégia adequada para a utilizagdo dos meios de
40 - A Ndo executado o

UFP, redes sociais e outros meios de comunicagao

informacdo

Preparar as comissdes de autoavaliagdo - . - .

. « - Preparadas as comissdes com informagdo divulgada sobre agdes e tempos

41 através de formacgdo sobre legislagdo Executado

. ) ) de resposta
aplicada ao ensino superior
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9. Conclusoes

O plano de atividades proposto para o ano letivo de 2021-22, para a FCS, foi parcialmente cumprido
como pode ser apreciado no descritivo anterior. Este plano tinha como objetivo principal dar
cumprimento aos parametros definidos na politica para a garantia da qualidade na UFP. Destacava-se
nestes planos, o ensino, realcando o aumento da oferta formativa e a ado¢do de medidas para um
melhor funcionamento dos CE existentes, assim como, a implementacdo de medidas de melhoria
constantes. Tais propostas, foram em parte cumpridas pela FCS.

As propostas de oferta formativa ficaram aquém do expetdvel assim como a definicdo de linhas de
investigacdo adequadas a oferta formativa existente, a implementacdo de medidas que melhorem as
atividades de 1&D desenvolvidas pelos docentes /investigadores da FCS, pois sdo aspetos que estdo
previstos mas, a sua execucao/implementacdo dependem de reestruturacdes e/ou decisdes superiores.

A transferéncia do conhecimento para a comunidade e o aumento da participacdo dos alunos em
atividades comunitarias, promovendo a intervengao destes nas proprias comunidades e colocando em
pratica o conhecimento adquirido, foi conseguido com execugao das tarefas propostas.

A projecdo internacional das atividades desenvolvidas, através da procura constante de parceiros e a
aposta direta na mobilidade de alunos e docentes, que possam permitir aumentar os contatos com a
comunidade cientifica internacional, sdo objetivos principais, mas ndao conseguidos, sendo que existem
condicionantes que a dire¢gao ndo consegue ultrapassar, como a motivagao docente para a mobilidade.

As melhorias associadas a uma melhor divulgacdo da informacdo a docentes e discentes, com o apoio
das estruturas responsaveis pela implementacdo da melhoria da comunicacdo na UFP, ndo foi
conseguida em pleno, pois a melhoria da situacdo depende da colaboracdo de outros servicos.

Em termos gerais a faculdade desenvolveu atividades propostas, no entanto das 41 a¢Ges principais que se
prop6s no plano de atividades para o presente ano letivo, 17 foram cumpridas parcialmente e 9 nao
executadas. Para estes resultados contribui a decisdo superior relativa a propostas e a dependéncia dos
servicos partilhados. Paralelamente a faculdade apoiou outras atividades, em desenvolvimento, para
resultados futuros.
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